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SAVIVALDYBĖS KONTROLIERIAUS ŽODIS

• 2025 metais Savivaldybės kontrolės ir audito tarnybos veikla buvo

orientuota į strateginę savivaldybės valdymo priežiūrą, rizikų

identifikavimą ir jų valdymo stiprinimą. Kintanti teisinė aplinka,

didėjantys viešųjų finansų valdymo reikalavimai ir augantys gyventojų

lūkesčiai skaidrumui, lėmė poreikį vis daugiau dėmesio skirti ne tik

faktų konstatavimui, bet ir sisteminių problemų prevencijai.

• Ataskaitiniais metais auditai buvo planuojami atsižvelgiant į

didžiausios rizikos sritis, siekiant laiku identifikuoti galimas grėsmes

savivaldybės finansiniam tvarumui, veiklos tęstinumui ir viešųjų

paslaugų kokybei. Ypatingas dėmesys buvo skiriamas vidaus kontrolės

sistemų brandai, atsakomybių aiškumui ir valdymo sprendimų

pagrįstumui.

• Savivaldybės kontrolės ir audito tarnyba siekė veikti kaip

nepriklausomas, tačiau konstruktyvus partneris, teikiantis

rekomendacijas, kurios padeda savivaldybei ne tik šalinti nustatytus

trūkumus, bet ir kurti ilgalaikę valdymo vertę. Rekomendacijų

įgyvendinimo stebėsena leido įvertinti pokyčių pažangą ir skatino

įstaigas nuosekliai stiprinti rizikų valdymo kultūrą.

• Ateityje Tarnybos veikla ir toliau bus orientuota į strategines

savivaldybės rizikas, duomenimis grįstą audito planavimą,

prevenciją ir atsparumo išorės bei vidaus iššūkiams didinimą.

• Mūsų tikslas – prisidėti prie tokios savivaldos, kurioje sprendimai

būtų priimami atsakingai, ištekliai naudojami tikslingai, o

gyventojų pasitikėjimas viešuoju sektoriumi – nuosekliai

stiprinamas.

• Dėkoju Savivaldybės tarybai, administracijai, biudžetinėms ir

viešosioms įstaigoms už bendradarbiavimą, atvirumą dialogui ir

pastangas įgyvendinant pateiktas rekomendacijas.

Taip pat nuoširdžiai dėkoju Tarnybos darbuotojams už

profesionalumą, atsakingą požiūrį į darbą, gebėjimą prisitaikyti

prie besikeičiančių audito iššūkių ir indėlį stiprinant savivaldybės

finansinę drausmę bei atskaitomybę.

Arūnas Markūnas
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Tarnybos veikla buvo vykdoma pagal Savivaldybės kontrolieriaus 2024 m. lapkričio 5 d. patvirtintą

Lazdijų rajono savivaldybės kontrolės ir audito tarnybos 2025 m. veiklos planą Nr. IV6.10-6.

Veiklos planas parengtas atsižvelgiant į teisės aktuose Tarnybai nustatytą kompetenciją, įstatymo

nustatytais terminais patvirtintas ir nustatyta tvarka pateiktas Lietuvos Respublikos valstybės

kontrolei .

Tarnybos 2025 m. veiklos planas buvo keičiamas Savivaldybės kontrolieriaus 2025 m. liepos 14

įsakymu Nr. O1.5-20, kai Lazdijų rajono savivaldybės kontrolieriaus 2025 m. liepos 8 d. įsakymu

Nr. O1.5-18 buvo nutrauktas Lazdijų rajono savivaldybės socialinės globos centro „Židinys“

veiklos atitikties teisės aktų ir (ar) kitiems reikalavimams auditas ir savivaldybės kontrolieriaus

2025 m. liepos 14 d. įsakymu Nr. O1.5 -21 pradėtas investicinių projektų valdymo Lazdijų rajono

savivaldybės administracijoje auditas.

TARNYBOS VEIKLOS ORGANIZAVIMAS
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TARNYBOS VEIKLOS TIKSLŲ ĮGYVENDINIMAS

2025 METAIS TARNYBA ATLIKO

SAVIVALDYBĖS VIEŠOJO SEKTORIAUS 

SUBJEKTO IR VIEŠOJO SEKTORIAUS 

SUBJEKTŲ GRUPĖS 2024 M. METINIŲ 

ATASKAITŲ RINKINIO AUDITĄ, KURIS 

APĖMĖ

 METINĘ VEIKLOS ATASKAITĄ, SU JOJE PATEIKIAMA

INFORMACIJA APIE VIEŠOJO SEKTORIAUS SUBJEKTO VEIKLOS

TIKSLŲ PASIEKIMĄ IR KITĄ PAPILDOMĄ VEIKLOS INFORMACIJĄ

BEI FINANSINIŲ IR NEFINANSINIŲ VEIKLOS REZULTATŲ

ANALIZĘ, KURI LEIDŽIA VEIKLOS REZULTATUS SUSIETI SU

ATLIKTAIS DARBAIS, ĮGYVENDINTOMIS PRIEMONĖMIS IR JIEMS

SUNAUDOTAIS IŠTEKLIAIS;

 METINIŲ FINANSINIŲ ATASKAITŲ RINKINĮ, KURIAME

PATEIKIAMI FINANSINIAI DUOMENYS APIE VIEŠOJO

SEKTORIAUS SUBJEKTO IR VIEŠOJO SEKTORIAUS SUBJEKTŲ

GRUPĖS FINANSINĘ BŪKLĘ, VEIKLOS REZULTATUS, PINIGŲ

SRAUTUS;

 METINIŲ BIUDŽETO VYKDYMO ATASKAITŲ RINKINĮ, KURIAME

PATEIKIAMI VIEŠOJO SEKTORIAUS SUBJEKTO IR VIEŠOJO

SEKTORIAUS SUBJEKTŲ GRUPĖS IŠLAIDŲ SĄMATOS VYKDYMO

DUOMENYS.
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LAZDIJŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS 2024 METŲ AUDITUOTŲ ATASKAITŲ 

RINKINIO PAGRINDINIAI DUOMENYS

105 929,23 tūkst. Eur

39 311,4 tūkst. Eur

44 863,6 tūkst. Eur

9 597,0 tūkst. Eur

SAVIVALDYBĖS TURTAS 

SAVIVALDYBĖS BIUDŽETO 

PAJAMOS

SAVIVALDYBĖS BIUDŽETO 

IŠLAIDOS

SAVIVALDYBĖS SKOLINIAI 

ĮSIPAREIGOJIMAI 
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LAZDIJŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS 2024 METŲ AUDITUOTŲ ATASKAITŲ 

RINKINIO PAGRINDINIAI DUOMENYS

Savivaldybės 2024 m. konsoliduotųjų ataskaitų 
rinkinys

Savivaldybės 2024 m. 
konsoliduotųjų

finansinių ataskaitų rinkinys

Savivaldybės 2024 m. 
konsoliduotųjų

biudžeto vykdymo ataskaitų rinkinys

15 biudžetinių ir 7 viešųjų 
įstaigų finansinių ataskaitų 

rinkiniai

1 fondo finansinių ataskaitų 
rinkinys

27 asignavimų valdytojų 
biudžeto vykdymo ataskaitų

rinkiniai
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LAZDIJŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS VIEŠOJO SEKTORIAUS SUBJEKTAI, 

KURIUOSE TARNYBA  2024 METAIS ATLIKO

SAVIVALDYBĖS KFAR PAGRINDINES 

AUDITO PROCEDŪRAS

• Lazdijų rajono savivaldybės administracija 

• Lazdijų rajono savivaldybės iždas 

• Lazdijų Motiejaus Gustaičio gimnazija 

• Lazdijų rajono savivaldybės viešoji biblioteka

• Lazdijų krašto muziejus

• Lazdijų r. Veisiejų Sigito Gedos gimnazija

• Viešoji įstaiga Lazdijų rajono savivaldybės 

sveikatos  centras

SAVIVALDYBĖS BVAR PAGRINDINES AUDITO 

PROCEDŪRAS

• Lazdijų rajono savivaldybės administracija 

• Lazdijų Motiejaus Gustaičio gimnazija 

• Lazdijų r. Veisiejų Sigito Gedos gimnazija

• Lazdijų rajono savivaldybės Iždas
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SAVIVALDYBĖS VIEŠOJO SEKTORIAUS SUBJEKTO IR VIEŠOJO 

SEKTORIAUS SUBJEKTŲ GRUPĖS 2024 M. METINIŲ ATASKAITŲ 

RINKINIO AUDITAS

TARNYBA,

ATLIKUSI AUDITO PLANAVIMO PROCEDŪRAS, 

PARENGUSI AUDITO PLANĄ IR STRATEGIJĄ, 

ATLIKO AUDITO PROCEDŪRAS REIKŠMINGOSE IR SVARBIOSE APSKAITOS SRITYSE 

IR GRUPĖS KOMPONENTUOSE (ĮSTAIGOSE).

AUDITUOTIEMS SUBJEKTAMS (GRUPĖS KOMPONENTAMS) TARNYBA PATEIKĖ

13 REKOMENDACIJŲ
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TARNYBOS VEIKLOS TIKSLŲ ĮGYVENDINIMAS

2025 METAIS LIEPOS 1 D. 

TARNYBA, VADOVAUDAMASI SAVIVALDYBĖS KONTROLIERIAUS 2025 M. BIRŽELIO 20

D. ĮSAKYMU NR. O1.5 -16, PRADĖJO 

LAZDIJŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS SOCIALINĖS GLOBOS CENTRO „ŽIDINYS“ VEIKLOS 

ATITIKTIES TEISĖS AKTŲ IR (AR) KITIEMS REIKALAVIMAMS AUDITĄ, KURIO 

TIKSLAS:

ĮVERTINTI AR LAZDIJŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS SOCIALINĖS GLOBOS CENTRAS

„ŽIDINYS“ (TOLIAU – CENTRAS) VYKDYDAMAS VEIKLĄ IR CENTRUI PRISKIRTAS

FUNKCIJAS, VISAIS REIKŠMINGAIS ATŽVILGIAIS LAIKOSI TAIKOMŲ TEISĖS AKTŲ,

REGLAMENTŲ IR/AR NORMINIŲ DOKUMENTŲ, REIKALAVIMŲ.
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TARNYBOS VEIKLOS TIKSLŲ ĮGYVENDINIMAS

SAVIVALDYBĖS KONTROLIERIUS, 

ATSIŽVELGDAMAS Į LAZDIJŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS SOCIALINĖS GLOBOS 

CENTRO „ŽIDINYS“ 2025-07-03 RAŠTU NR. ŽIDD2-122 PATEIKTĄ INFORMACIJĄ,

SOCIALINIŲ PASLAUGŲ PRIEŽIŪROS DEPARTAMENTO PRIE SOCIALINĖS 

APSAUGOS IR DARBO MINISTERIJOS 2025-02-14 RAŠTĄ NR. SI-846 (12.5MR.)  

,,DĖL ŪKIO SUBJEKTŲ PLANINIŲ PATIKRINIMŲ“ IR

SOCIALINIŲ PASLAUGŲ PRIEŽIŪROS DEPARTAMENTO PRIE SOCIALINĖS 

APSAUGOS IR DARBO MINISTERIJOS 2025-02-26 RAŠTĄ NR. SI-880 (12.18MR.) 

,,DĖL GLOBOS CENTRŲ VEIKLOS KOKYBĖS 2025 METŲ PLANINIŲ VERTINIMŲ“,

2025 METAIS LIEPOS 8 D. ĮSAKYMU NR. O1.5 -18

PRADĖTĄ LAZDIJŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS SOCIALINĖS GLOBOS CENTRO 

„ŽIDINYS“ VEIKLOS ATITIKTIES TEISĖS AKTŲ IR (AR) KITIEMS 

REIKALAVIMAMS AUDITĄ NUTRAUKĖ.
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TARNYBOS VEIKLOS TIKSLŲ ĮGYVENDINIMAS

2025 METAIS LIEPOS 15 D. 

TARNYBA, VADOVAUDAMASI SAVIVALDYBĖS KONTROLIERIAUS 2025 M. LIEPOS 14 D. 

ĮSAKYMU NR. O1.5 -21, PRADĖJO 

INVESTICINIŲ PROJEKTŲ VALDYMO LAZDIJŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS 

ADMINISTRACIJOJE  AUDITĄ, KURIO TIKSLAS: 

ĮVERTINTI AR INVESTICINIAI PROJEKTAI LAZDIJŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS

ADMINISTRACIJOJE PLANUOJAMI IR VYKDOMI EFEKTYVIAI.
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INVESTICINIŲ PROJEKTŲ VALDYMO 

LAZDIJŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS ADMINISTRACIJOJE AUDITO

PAGRINDINIAI FAKTAI 

2023–2025 m. pirmą pusmetį

Savivaldybės administracija

parengė ir įgyvendino 38 investicinius 

projektus

2023–2025 m. pirmą pusmetį

Savivaldybės administracija

įgyvendino/pradėjo įgyvendinti 

18 investicinių projektų,

kurių bendra vertė

33 912,12 tūkst. Eur

2023–2025 m. pirmą pusmetį

Savivaldybės administracija

užbaigė 9 investicinius projektus, kurių 

bendra vertė 

3 466,5 tūkst. Eur

2023–2025 m. pirmą pusmetį

Savivaldybės administracija

pateikė 11 investicinių projektų paraiškų, bet 

dar nepasirašė finansavimo sutarčių.

Paraiškų bendra vertė

13 005,39 tūkst. Eur
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INVESTICINIŲ PROJEKTŲ VALDYMO 

LAZDIJŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS ADMINISTRACIJOJE 

AUDITO APIMTIS

AUDITO SUBJEKTAS 

AUDITO OBJEKTAS 

AUDITUOTAS LAIKOTARPIS 

Lazdijų rajono savivaldybės administracija

Lazdijų rajono savivaldybės administracijos 

investicinių projektų valdymas

2023 m. - 2025 metų I pusmetis

 Elektroninio dokumento nuorašas
2026-02-25 Nr. IV 6.10-3



INVESTICINIŲ PROJEKTŲ VALDYMO 

LAZDIJŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS ADMINISTRACIJOJE 

AUDITO PAGRINDINIAI KLAUSIMAI

AR INVESTICIJŲ PROJEKTAI PLANUOJAMI KRYPTINGAI 

IR NUOSEKLIAI ?

AR EFEKTYVUS PROJEKTŲ VALDYMAS IR 

ĮGYVENDINIMAS ?
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INVESTICINIŲ PROJEKTŲ VALDYMO 

LAZDIJŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS ADMINISTRACIJOJE 

AUDITO IŠVADOS

1. Strateginiame planavime ir investicinių 

projektų poreikio pagrindime

2. Savivaldybės administracijos projektų 

valdymo metodika ir procesai tobulintini

2.1. Savivaldybės administracijos patvirtinta

projektų valdymo organizacinė struktūra

neužtikrino projektų valdyme numatytos

priežiūros funkcijos

1.1. Ne visi Savivaldybės strateginiai

dokumentai aiškiai pagrindžia investicinių

projektų poreikį.

1.2. Savivaldybės strateginių veiklos planų

Investicijų programoje įtraukti ne tik

Savivaldybės investiciniai projektai, bet ir kiti

įgyvendinami/planuojami projektai

2.2. Savivaldybės administracijoje projektinis

valdymas taikomas fragmentiškai.

2.3. Savivaldybės administracijoje nėra

susistemintos informacijos apie

įgyvendintus/įgyvendinamus projektus.
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INVESTICINIŲ PROJEKTŲ VALDYMO 

LAZDIJŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS ADMINISTRACIJOJE 

AUDITO REKOMENDACIJOS

SIEKIANT Į REZULTATUS ORIENTUOTO STRATEGINIO 

VALDYMO, ILGALAIKĖS IR DARNIOS SAVIVALDYBĖS 

PAŽANGOS, VEIKSMINGO IR SKAIDRAUS VIEŠOJO 

SEKTORIAUS FINANSŲ PLANAVIMO IR NAUDOJIMO, 

TARNYBA LAZDIJŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS 

ADMINISTRACIJAI PATEIKĖ 

7 REKOMENDACIJAS
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2025 METAIS TARNYBA LAZDIJŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS TARYBAI 

PATEIKĖ IŠVADAS 

DĖL 2024 METŲ LAZDIJŲ RAJONO 

SAVIVALDYBĖS ATASKAITŲ RINKINIO

DĖL LAZDIJŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS 

GALIMYBĖS PRISIIMTI FINANSINIUS 

ĮSIPAREIGOJIMUS DĖL PRIORITETINĖS 

SAVIVALDYBĖS INFRASTRUKTŪROS 

PLĖTROS

DĖL LAZDIJŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS 

INFRASTRUKTŪROS PLĖTROS 

PROGRAMOS IR JOS ADMINISTRAVIMO 

LĖŠŲ PANAUDOJIMO 2024 METAIS
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TARNYBA ĮSTATYMŲ NUMATYTA TVARKA 

SAVO KOMPETENCIJOS RIBOSE

NAGRINĖJO  14 GYVENTOJŲ PRAŠYMŲ /PRANEŠIMŲ, TEIKĖ ATSAKYMUS, PAAIŠKINIMUS, IR/AR 

NUKREIPĖ Į KITAS VALSTYBĖS INSTITUCIJAS

DĖL SAVIVALDYBEI ATSKAITINGŲ 

ĮSTAIGŲ IR/AR ĮMONIŲ 

NETINKAMAI VYKDOMŲ 

FUNKCIJŲ, SUSIJUSIŲ SU 

SAVIVALDYBĖS LĖŠŲ IR TURTO, 

PATIKĖJIMO TEISE VALDOMO 

VALSTYBĖS TURTO NAUDOJIMO, 

VALDYMO IR DISPONAVIMU JUO.

DĖL SAVIVALDYBĖS 

ADMINISTRACIJOS VALSTYBĖS 

TARNAUTOJŲ IR/AR DARBUOTOJŲ, 

DIRBANČIŲ PAGAL DARBO 

SUTARTIS, NETINKAMO ELGESIO 

AR PAREIGŲ NETINKAMO 

ATLIKIMO

DĖL SAVIVALDYBĖS LĖŠŲ IR 

TURTO, VALDYMO IR 

DISPONAVIMO
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POVEIKIS 

Didinamas skaidrumas ir atskaitomybė -

parodoma, kaip naudojamos mokesčių mokėtojų

lėšos, stiprinamas visuomenės pasitikėjimas

viešojo sektoriaus subjektais.

Atitiktis teisės aktams - padeda užtikrinti, kad

viešojo sektoriaus subjektai veiktų pagal

galiojančius teisės aktus.

Paslaugų kokybės gerinimas - auditų

rekomendacijos/gyventojų prašymų nagrinėjimas,

dažniausiai orientuotas į geresnius viešojo

sektoriaus subjekto procesus ir rezultatus

gyventojams.

Valdymo ir kontrolės stiprinimas – tobulinamos

viešojo sektorius subjektų vidaus kontrolės

sistemos, planavimas, rizikų valdymas.

Auditas nėra tik kontrolė – tai priemonė geresniam valdymui ir viešajai vertei kurti. 

Savivaldybės kontrolės ir audito tarnybos visos atliktų auditų ataskaitos ir išvados viešinamos savivaldybės 

interneto svetainėje https://www.lazdijai.lt/savivaldybe/kontroles-ir-audito-tarnyba/auditai/415
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FINANSINIAI DUOMENYS

Už finansų valdymą atsako Savivaldybės

kontrolierius. Rengdama ir vykdydama biudžetą,

teikdama ataskaitas Tarnyba laikosi teisės aktų

reikalavimų ir praktikos, taikomos viešajam

sektoriui.

Finansinės ataskaitos rengiamos pagal Viešojo

sektoriaus apskaitos ir finansinės atskaitomybės

standartus.

Tarnyba, rengdama 2025 m. biudžetą, vadovavosi

Savivaldybės kontrolieriaus 2024 m. lapkričio 5 d.

patvirtintu Lazdijų rajono savivaldybės kontrolės ir

audito tarnybos 2025 m. veiklos planu Nr.IV6.10-6.

2025 METAIS 

ASIGNAVIMAI 

EUR 

2025 METAIS 

ASIGNAVIMAI 

PROC 

PANAUDOTA ASIGNAVIMŲ 137800,40 100

IŠ JŲ DARBO 

UŽMOKESTIS IR SOC. 

DRAUDIMAS 

131089,00 95,1

ILGALAIKIS TURTAS 105,60 0,1

KOMANDIRUOTĖS 2192,22 1,6

KVALIFIKACIJOS 

KĖLIMAS 
2656,00 1,9

KOMUNALINĖS 

PASLAUGOS
790,24 0,6

KITOS PREKĖS IR 

PASLAUGOS 
967,34 0,7
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FINANSINIŲ DUOMENŲ KITIMAS

PANAUDOTA ASIGNAVIMŲ 

IŠ VISO

2024 METAIS 

ASIGNAVIMAI EUR 

2025 METAIS 

ASIGNAVIMAI EUR 

ASIGNAVIMŲ KITIMAS             

2025 M. LYGINANT SU 2024 M.

EUR PROC.

131376,27 137800,4 6424,13 104,89

IŠ JŲ DARBO UŽMOKESTIS IR 

SOC. DRAUDIMAS 
127267,40 131089 3821,6 103,00

ILGALAIKIS TURTAS 0,00 105,6 105,6 0,00

KOMANDIRUOTĖS 533,42 2192,22 1658,8 410,97

KVALIFIKACIJOS KĖLIMAS 1988,25 2656 667,75 133,58

KOMUNALINĖS PASLAUGOS 897,37 790,24 -107,13 88,06

KITOS PREKĖS IR PASLAUGOS 689,83 967,34 277,51 140,23
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VEIKLOS PRIORITETAI, TOBULINIMO 

KRYPTYS

Veiklos prioritetai – kaip ir ankstesniais metais - padėti Savivaldybei išmintingai

valdyti finansus ir turtą, stebėti galimas rizikas, sistemiškai vertinti veiklos

problematiką, siūlyti veiklą tobulinančias bei efektyvinančias priemones, išlaikyti

aukštą auditų kokybę.

Veiklos tobulinimo kryptys - Tarptautinių aukščiausių audito institucijų audito

standartų (INTOSAI) taikymas, kompetencijų finansų, IT ir teisės srityse plėtra,

domėjimasis gerąja praktika ir jos pritaikymas tiesioginėje veikloje.

Veiklos kokybės garantas - institucinė branda, saugi darbo aplinka, psichologinis

saugumas, darbuotojų atvirumas ir kūrybiškumas, racionalus išteklių naudojimas,

darbas su savivaldybės vadovybe, aktyviu strateginiu partneriu - Savivaldybės

tarybos Kontrolės komitetu, Lietuvos Respublikos valstybės kontrole, Vyriausybės

atstovų įstaiga bei audituojamų subjektų vadovais.
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