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SAVIVALDYBĖS KONTROLIERIAUS ŽODIS

• 2024 metais Lazdijų rajono savivaldybės kontrolės ir audito

tarnyba (toliau – Tarnyba) būdama tvari, atsakinga, tobulėjanti

organizacija, siekė didinti Lazdijų rajono savivaldybės veiklos

efektyvumą ir jos kuriamą naudą rajono gyventojams.

• Tarnyba turėdama aiškią misiją – skatinti viešojo sektoriaus

pažangą ir visuomenei būtinus pokyčius – jos įgyvendinimą gali

patvirtinti savo veiklos rezultatais ir puikiu komandiniu darbu.

• Tarnybos veiklos principai: objektyvumas, skaidrumas, teisinės

atsakomybės užtikrinimas, efektyvumas, nepriklausomumas,

profesionalumas, proporcingumas, prevencija, pagarba žmogaus

teisėms, sudarė prielaidas, kad Savivaldybės turtas ir biudžeto

lėšos būtų valdomi skaidriau, ekonomiškiau, efektyviau ir

racionaliau.

• Darbų kokybe Tarnyba siekė būti pavyzdžiu viešajame sektoriuje,

užtikrindama atliekamų auditų kokybę ir atitiktį taikomiems audito

standartams ir aukščiausiųjų audito institucijų gerajai praktikai.

• Poveikiu Tarnyba siekė, kad jos veiklos rezultatai būtų naudojami

priimant Savivaldybės institucijų, įstaigų ir įmonių veiklos

sprendimus. Auditų metu nustatytus teisės aktų pažeidimus,

klaidas, netikslumus ir kitus trūkumus audituojami subjektai taisė

ir tokiu būdu finansinėse ataskaitose mažėjo esminių iškraipymų,

buvo priimti operatyvūs sprendimai efektyvesniam, racionalesniam

lėšų ir turto valdymui.

• Tarptautinius audito standartus atitinkantis auditas įpareigoja

išlaikyti aukštą audito kokybę ir skatina didinti audito poveikį,

vykdyti efektyvią, į rezultatus orientuotą veiklą, kelti profesinę

kvalifikaciją. Domėjimasis gerąja praktika ir jos pritaikymas

darbe, žinių tobulinimas padeda siekti, kad Tarnybos veikla

atitiktų aukščiausius kokybės standartus ir kurtų didesnę naudą

visuomenei.

• Tarnyba įvykdė 2024 metų veiklos plane numatytus auditus ir

kitas veiklas, parengė ir pateikė teisės aktais nustatytas ir

Savivaldybės tarybos sprendimams priimti reikalingas išvadas.

• Visos audito ataskaitos ir išvados, pateiktos ne tik audituotų

įstaigų vadovams, bet ir Savivaldybės tarybai, merui,

administracijos direktoriui. Visi Tarnybos veiklos dokumentai

yra vieši ir paskelbti Lazdijų rajono savivaldybės interneto

svetainėje. www.lazdijai.lt.

• Atsižvelgdamas į tai, kas atlikta per ataskaitinius metus, dėkoju

Tarnybos darbuotojams už darbą ir siekį tobulėti profesinėje

srityje, o partneriams - LR valstybės kontrolei, Lietuvos

savivaldybių asociacijai, Savivaldybės kontrolės komitetui, o

taip pat ir viešojo sektoriaus subjektams už konstruktyvų

bendradarbiavimą, kantrybę, pasitikėjimą ir tuo pačiu kviečiu

būti atviriems ateities perspektyvoms.
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Tarnybos veikla buvo vykdoma pagal Savivaldybės kontrolieriaus 2023 m. spalio 25 d. Nr.

IV6.10-4, patvirtintą Lazdijų rajono savivaldybės kontrolės ir audito tarnybos 2024 m. veiklos

planą. Veiklos planas buvo parengtas atsižvelgiant į teisės aktuose Tarnybai nustatytą

kompetenciją. Tarnybos 2024 metų veiklos planas buvo sudarytas ir patvirtintas įstatymo

nustatytais terminais ir nustatyta tvarka pateiktas Lietuvos Respublikos valstybės kontrolei

(toliau – Valstybės kontrolė) .

Tarnybos 2024 m. veiklos planas 2023 m. pabaigoje buvo keičiamas ir Savivaldybės

kontrolieriaus patvirtintas 2023 m. gruodžio 4 d. Nr. IV6.10-4, kai Kauno apygardos

prokuratūra vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Prokuratūros įstatymo 19 straipsnio 3 dalies

1, 2 punktais, 2023 m. lapkričio 16 d. raštu Nr. 3S-3761 ,,Dėl audito atlikimo ir išvadų

pateikimo“ kreipėsi į Tarnybą ir pavedė jai atlikti išmokų, skiriamų Lazdijų rajono savivaldybės

tarybos visiems nariams, su jų, kaip tarybos narių, veikla susijusioms išlaidoms apmokėti,

naudojimo tikslingumo, pagrįstumo ir teisėtumo auditą.

Tarnybos 2024 m. veiklos planas buvo keičiamas dar kartą, 2024 m. liepos 17 d. Savivaldybės

kontrolieriaus įsakymu Nr. O1.5-10, kai Lazdijų rajono savivaldybės taryba 2024 m. liepos 11 d.

priėmė sprendimą Nr. 5TS-460 ,,Dėl pavedimo Lazdijų rajono savivaldybės kontrolės ir audito

tarnybai atilikti uždarosios akcinės bendrovės „Lazdijų šiluma“ veiklos auditą“.

TARNYBOS VEIKLOS ORGANIZAVIMAS
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TARNYBOS VEIKLOS TIKSLŲ  

ĮGYVENDINIMAS

2024 METAIS TARNYBA ATLIKO

SAVIVALDYBĖS VIEŠOJO 

SEKTORIAUS SUBJEKTO IR VIEŠOJO 

SEKTORIAUS SUBJEKTŲ GRUPĖS 

2023 M. METINIŲ ATASKAITŲ 

RINKINIO AUDITĄ, KURIS APĖMĖ

 metinę veiklos ataskaitą, su joje pateikiama informacija apie viešojo

sektoriaus subjekto ir viešojo sektoriaus subjektų grupės veiklos tikslų

pasiekimą ir kitą papildomą veiklos informaciją bei finansinių ir

nefinansinių veiklos rezultatų analizę;

 metinių finansinių ataskaitų rinkinį, kuriame pateikiami finansiniai

duomenys apie viešojo sektoriaus subjekto ir viešojo sektoriaus subjektų

grupės finansinę būklę, veiklos rezultatus, pinigų srautus;

 metinių biudžeto vykdymo ataskaitų rinkinį, kuriame pateikiami viešojo

sektoriaus subjekto ir viešojo sektoriaus subjektų grupės išlaidų

sąmatos vykdymo duomenys.
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LAZDIJŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS 2023 METŲ AUDITUOTŲ 

ATASKAITŲ RINKINIO PAGRINDINIAI DUOMENYS

95 447,02 tūkst. Eur SAVIVALDYBĖS TURTAS 

39 704,04 tūkst. Eur
SAVIVALDYBĖS 

BIUDŽETO PAJAMOS 

42 099,60 tūkst. Eur
SAVIVALDYBĖS 

BIUDŽETO IŠLAIDOS 

5 363,80 tūkst. Eur

SAVIVALDYBĖS 

SKOLINIAI 

ĮSIPAREIGOJIMAI 
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Savivaldybės 2023 m. konsoliduotųjų ataskaitų 
rinkinys

Savivaldybės 2023 m. 
konsoliduotųjų

finansinių ataskaitų rinkinys

Savivaldybės 2023 m. 
konsoliduotųjų

biudžeto vykdymo ataskaitų rinkinys

15 biudžetinių ir 7 viešųjų 
įstaigų finansinių ataskaitų 

rinkiniai

1 fondo finansinių 
ataskaitų rinkinys

27 asignavimų valdytojų 
biudžeto vykdymo ataskaitų

rinkiniai

LAZDIJŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS 2023 METŲ AUDITUOTŲ 
ATASKAITŲ RINKINIO PAGRINDINIAI DUOMENYS
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LAZDIJŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS VIEŠOJO SEKTORIAUS SUBJEKTAI, 

KURIUOSE TARNYBA  2023 METAIS ATLIKO

SAVIVALDYBĖS KFAR PAGRINDINES 

AUDITO PROCEDŪRAS

• Lazdijų rajono savivaldybės administracija 

• Lazdijų rajono savivaldybės iždas 

• Lazdijų Motiejaus Gustaičio gimnazija 

• Lazdijų rajono savivaldybės viešoji biblioteka

• Lazdijų krašto muziejus

• Lazdijų r. Seirijų Antano Žmuidzinavičiaus 
gimnazija 

• Lazdijų r. Šventežerio mokykla

• Viešoji įstaiga Lazdijų ligoninė

SAVIVALDYBĖS BVAR PAGRINDINES AUDITO 

PROCEDŪRAS

• Lazdijų rajono savivaldybės administracija 

• Lazdijų Motiejaus Gustaičio gimnazija 

• Lazdijų r. Seirijų Antano Žmuidzinavičiaus 

gimnazija 

• Lazdijų r. Šventežerio mokykla

• Lazdijų rajono savivaldybės administracija 

(Finansų skyrius) 
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TARNYBA,

ATLIKUSI AUDITO PLANAVIMO PROCEDŪRAS, 

PARENGUSI AUDITO PLANĄ IR STRATEGIJĄ, 

ATLIKTO AUDITO PROCEDŪRAS REIKŠMINGOSE APSKAITOS SRITYSE IR GRUPĖS 

KOMPONENTUOSE (ĮSTAIGOSE)

SAVIVALDYBĖS VIEŠOJO SEKTORIAUS SUBJEKTO IR VIEŠOJO 

SEKTORIAUS SUBJEKTŲ GRUPĖS 2023 M. METINIŲ ATASKAITŲ RINKINIO 

AUDITAS

AUDITUOTIEMS SUBJEKTAMS (GRUPĖS KOMPONENTAMS) TARNYBA PATEIKĖ

11 REKOMENDACIJŲ
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TARNYBOS VEIKLOS TIKSLŲ  

ĮGYVENDINIMAS

2024 METAIS TARNYBA  ATLIKO

LAZDIJŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS 

BIUDŽETO LĖŠŲ NAUDOJIMO 2019–

2023 M. KADENCIJOS SAVIVALDYBĖS 

TARYBOS NARIŲ IŠMOKOMS 

VERTINIMĄ

Kauno apygardos prokuratūra, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos

prokuratūros įstatymu, pavedė tarnybai atlikti išmokų, skiriamų visiems

Lazdijų rajono savivaldybės tarybos nariams, su jų, kaip tarybos narių,

veikla susijusioms išlaidoms apmokėti, naudojimo tikslingumo,

pagrįstumo ir teisėtumo, bei tarybos narių darbo apmokėjimo pagrįstumo

ir teisėtumo auditą.
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IŠMOKŲ, SKIRIAMŲ LAZDIJŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS TARYBOS NARIAMS, SU JŲ, KAIP TARYBOS 

NARIŲ, VEIKLA SUSIJUSIOMS IŠLAIDOMS APMOKĖTI, AUDITO PAGRINDINIAI FAKTAI 

Lazdijų rajono savivaldybės 

9 - osios tarybos veiklos laikotarpiu, tarybos nario įgaliojimai buvo suteikti 

28 tarybos nariams

Lazdijų rajono savivaldybės 

9 - osios tarybos veiklos laikotarpiu, tarybos nariams pagal išlaidų, susijusių su tarybos nario 

veikla, kurias apmokėjo tarybos narys, avanso apyskaitas buvo priskaityta ir išmokėta 

303 187,03 Eur 

Lazdijų rajono savivaldybės

9 - osios tarybos veiklos laikotarpiu, tarybos nariams, išskyrus merą ir mero pavaduotoją, už 

darbo laiką atliekant tarybos nario pareigas buvo priskaityta ir išmokėta 

22 114,18 Eur
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IŠMOKŲ, SKIRIAMŲ LAZDIJŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS TARYBOS NARIAMS, 

SU JŲ, KAIP TARYBOS NARIŲ, VEIKLA SUSIJUSIOMS IŠLAIDOMS APMOKĖTI, AUDITO 

APIMTIS

2019-2023 metų Lazdijų rajono savivaldybės 

tarybos kadencijos laikotarpis

Lazdijų rajono savivaldybės 2019 - 2023 m. 

biudžeto lėšos, skirtos 2019–2023 metų kadencijos 

Tarybos narių išmokoms

Lazdijų rajono savivaldybės administracijaAUDITO SUBJEKTAS 

AUDITO OBJEKTAS 

AUDITUOTAS LAIKOTARPIS 
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IŠMOKŲ, SKIRIAMŲ LAZDIJŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS TARYBOS NARIAMS, 

SU JŲ, KAIP TARYBOS NARIŲ, VEIKLA SUSIJUSIOMS IŠLAIDOMS APMOKĖTI, 

AUDITO IŠVADOS

1. Savivaldybės tarybos nario veiklos apmokėjimas 

reglamentuotas, bet nereglamentuotos kontrolės 

priemonės leidžiančios įvertinti, kad Tarybos nario 

patirtos išlaidos susijusios su jo, kaip tarybos nario, 

veikla

2. Ne visi Tarybos nariai atsiskaitydami už gautas 

išmokas, susijusias su jų, kaip tarybos nario 

veikla, vadovavosi teisės aktų reikalavimais

3. Patvirtinti, kad Tarybos nariai naudodami skirtas 

išmokas visais atvejais užtikrino viešųjų lėšų racionalaus 

naudojimo ir tausojimo principą, negalėjome

4. Savivaldybės administracijoje vidaus kontrolės 

sistema sukurta, bet buvo nepakankama 

kontroliuojant Tarybos narių išmokas
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IŠMOKŲ, SKIRIAMŲ LAZDIJŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS TARYBOS NARIAMS, 

SU JŲ, KAIP TARYBOS NARIŲ, VEIKLA SUSIJUSIOMS IŠLAIDOMS APMOKĖTI, 

AUDITO REKOMENDACIJOS

1. Į savivaldybės biudžetą grąžinti nepagrįstas ir/ar netinkamomis pripažintas tarybos nariams 

kompensuotas išlaidas

2. Siekiant užtikrinti viešųjų lėšų racionalaus naudojimo ir tausojimo principą, savivaldybės 

administracijos centralizuotos buhalterinės apskaitos skyriuje numatyti prevencines priemones 

vidaus kontrolės sistemos užtikrinimui
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TARNYBOS VEIKLOS TIKSLŲ  

ĮGYVENDINIMAS

2024 METAIS TARNYBA ATLIKO

UŽDAROSIOS AKCINĖS BENDROVĖS 

„LAZDIJŲ ŠILUMA“ VEIKLOS 

VERTINIMĄ

Veiklos auditas atliktas Lazdijų rajono savivaldybės tarybai

priėmus 2024 m. liepos 11 d. sprendimą Nr. 5TS-460 ,,Dėl pavedimo

Lazdijų rajono savivaldybės kontrolės ir audito tarnybai atlikti

uždarosios akcinės bendrovės „Lazdijų šiluma“ veiklos auditą“.
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UŽDAROSIOS AKCINĖS BENDROVĖS ,,LAZDIJŲ ŠILUMA“ 

VEIKLOS AUDITO PAGRINDINIAI FAKTAI 

2022 m. Bendrovės  veikla nuostolinga     
78 882 Eur

2023 m. Bendrovės veikla pelninga 
11 634 Eur

2023-12-31
Bendrovės turtas
3 099 tūkst. Eur

2023-12-31
Bendrovės ilgalaikiai įsipareigojimai    

972 tūkst. Eur

2023-12-31 
Savivaldybės akcijų dalis 99,94 %

2023-12-31
Privačių akcininkų dalis 0,06 %
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UŽDAROSIOS AKCINĖS BENDROVĖS ,,LAZDIJŲ ŠILUMA“ 

VEIKLOS AUDITO APIMTIS

AUDITO SUBJEKTAS 

AUDITO OBJEKTAS 

AUDITUOTAS LAIKOTARPIS 

Uždaroji akcinė bendrovė „Lazdijų šiluma“ 

Uždarosios akcinės bendrovės „Lazdijų šiluma“ 

vykdoma veikla

2022-2023 metai
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UŽDAROSIOS AKCINĖS BENDROVĖS ,,LAZDIJŲ ŠILUMA“ 

VEIKLOS AUDITO IŠVADOS

4. Nepakankama vidaus kontrolė ūkinės veiklos 

srityje 

2. Darbo apmokėjimo sistema nustatyta, bet 

nepakankama jos kontrolė

3. UAB ,,Lazdijų šiluma“ neužtikrinama viešųjų 

pirkimų vidaus kontrolė

1. Savivaldybės sukurta kontroliuojamos įmonės 

valdysenos politika nepakankama/turi trūkumų 
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UŽDAROSIOS AKCINĖS BENDROVĖS ,,LAZDIJŲ ŠILUMA“ 
VEIKLOS AUDITO REKOMENDACIJOS

Uždarajai akcinei bendrovei „Lazdijų šiluma“  

pateikta – 16 rekomendacijų 

Uždarosios akcinės bendrovės „Lazdijų šiluma“  valdybai 

pateikta – 15 rekomendacijų 

Savivaldybės vykdomajai institucijai/merui

pateikta – 5 rekomendacijos 

Tarnyba iš viso pateikė 36 rekomendacijas
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LAZDIJŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS TARYBAI 

PATEIKTOS IŠVADOS 

DĖL GARANTIJOS SUTEIKIMO 

DĖL LAZDIJŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS 

ILGALAIKĖS PASKOLOS

DĖL LAZDIJŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS 

INFRASTRUKTŪROS PLĖTROS 

PROGRAMOS IR JOS ADMINISTRAVIMO 

LĖŠŲ PANAUDOJIMO 2023 METAIS

DĖL 2023 METŲ LAZDIJŲ RAJONO 

SAVIVALDYBĖS ATASKAITŲ RINKINIO
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TARNYBA ĮSTATYMŲ NUMATYTA TVARKA SAVO 
KOMPETENCIJOS RIBOSE

Nagrinėjo 11 gyventojų 

pašymų/pranešimų, pateikė 

atsakymus, paaiškinimus, ir/ar 

nukreipė į kitas valstybės 

institucijas

Dėl valstybės tarnautojų ir/ar 

darbuotojų, dirbančių pagal 

darbo sutartis, netinkamo elgesio 

ar pareigų netinkamo atlikimo

Dėl Savivaldybės lėšų ir turto, 

valdymo ir disponavimo

Dėl kitų Savivaldybei atskaitingų 

įstaigų ir įmonių netinkamai 

vykdomų funkcijų, susijusių su 

savivaldybės lėšų ir turto, 

patikėjimo teise valdomo valstybės 

turto naudojimu, valdymu ir 

disponavimu juo.
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VEIKLOS POVEIKIS

Savivaldybės tarybai teikiamos išvados, kurios 

svarbios Savivaldybės priimamiems sprendimams.

Aktyviai bendradarbiaujant su audituojamaisiais 

subjektais rekomendacijų formulavimo ir jų įgyvendinimo 

metu, sėkmingai siekiama bendro tikslo – nustatytų 

neatitikimų/trūkumų pašalinimo.

Audituojami subjektai vis didesnį dėmesį skiria 

rekomendacijų įgyvendinimui.

2024 m. rekomendacijų įgyvendinimas, palyginti 

su 2023 m., pagerėjo ir siekia 90 proc. 

įgyvendintų rekomendacijų.  

Visi viešojo sektoriaus subjektai turi galimybę susipažinti 

su audituotuose subjektuose nustatytomis klaidomis, 

teisės aktų pažeidimais, gali įvertinti kylančias grėsmes 

bei riziką ir savo srityje, taisyti klaidas ir ateityje jų 

išvengti.

Įgyvendinant veiklos viešumo principą, 

o kartu ir siekiant padidinti atliekamų auditų poveikį, pabrėžti 

audito svarbą, Kontrolės ir audito tarnybos visos atliktų 

auditų ataskaitos bei išvados viešinamos Savivaldybės 

interneto svetainėje https://www.lazdijai.lt/
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FINANSINIAI DUOMENYS

Už finansų valdymą atsako Savivaldybės

kontrolierius. Rengdama ir vykdydama

biudžetą, teikdama ataskaitas, Tarnyba laikosi

teisės aktų reikalavimų ir praktikos, taikomos

viešajam sektoriui.

Finansinės ataskaitos rengiamos pagal Viešojo

sektoriaus apskaitos ir finansinės

atskaitomybės standartus.

Tarnyba rengdama 2024 m. biudžetą,

vadovavosi Tarnybos 2022-2024 metų

strateginiu veiklos planu, kuris patvirtintas

Savivaldybės kontrolieriaus 2022 m. sausio 11

d. įsakymu Nr.O1.5-1.

2024 METAIS 

ASIGNAVIMAI 

EUR 

2024 METAIS 

ASIGNAVIMAI 

PROC 

PANAUDOTA 

ASIGNAVIMŲ 
131376,27 100

IŠ JŲ DARBO 

UŽMOKESTIS IR SOC. 

DRAUDIMAS 

127267,40 96,9

ILGALAIKIS TURTAS 0,00 0,0

KOMANDIRUOTĖS 
533,42

0,4

KVALIFIKACIJOS 

KĖLIMAS 1988,25
1,5

KOMUNALINĖS 

PASLAUGOS 897,37
0,7

KITOS PREKĖS IR 

PASLAUGOS 689,83
0,5
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FINANSINIŲ  DUOMENŲ KITIMAS

PANAUDOTA ASIGNAVIMŲ 

IŠ VISO

2023 METAIS 

ASIGNAVIMAI EUR 

2024 METAIS 

ASIGNAVIMAI EUR 

ASIGNAVIMŲ KITIMAS             

2024 M. LYGINANT SU 2023 

M.

EUR PROC.

113370,23 131376,27 18006,04 115,88

IŠ JŲ DARBO UŽMOKESTIS 

IR SOC. DRAUDIMAS 
108178,56 127267,40 19088,84 117,65

ILGALAIKIS TURTAS 1069,47
0,00

-1069,47 0,00

KOMANDIRUOTĖS 365,51
533,42

167,91 145,94

KVALIFIKACIJOS KĖLIMAS 1606
1988,25

382,25 123,80

KOMUNALINĖS 

PASLAUGOS
863,03

897,37
34,34 103,98

KITOS PREKĖS IR 

PASLAUGOS 
1287,66 689,83 -597,83 53,57
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VEIKLOS PRIORITETAI, TOBULINIMO KRYPTYS

Veiklos prioritetai - padėti 

Savivaldybei išmintingai valdyti 

finansus ir turtą stebėti galimas 

rizikas, sistemiškai vertinti veiklos 

problematiką ir siūlyti veiklą 

tobulinančias bei efektyvinančias 

priemones

Veiklos tobulinimo kryptys - kelti ir 

tobulinti darbuotojų kvalifikaciją, 

domėtis gerąja praktika ir ją 

pritaikyti tiesioginėje veikloje

Veiklos kokybės garantas - institucinė branda, 

darbas su savivaldybės vadovybe, aktyviu 

strateginiu partneriu - Savivaldybės tarybos 

Kontrolės komitetu, Lietuvos Respublikos 

valstybės kontrole, Vyriausybės atstovų 

įstaiga bei audituojamų subjektų vadovais
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