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SAVIVALDYBĖS 

KONTROLIERIAUS ŽODIS

• Lazdijų rajono savivaldybės kontrolės ir audito tarnybai (toliau – Tarnyba)

patikėtas labai svarbus uždavinys - padėti Lazdijų rajono savivaldybei

(toliau – Savivaldybė) valdyti finansus ir turtą. Todėl turime ir puoselėjame

viziją – ugdyti nešališką, profesionalią įstaigą – gerą partnerį ir patikimą

patarėją, didinat savivaldoje viešojo sektoriaus efektyvumą.

• Kiekvieni Tarnybos veiklos metai saviti ir ypatingi, kupini ne tik veiklos, bet

ir iššūkių. 2023 m. ieškojome geriausių sprendimų, kad pasiektume

užsibrėžtus tikslus ir įgyvendintume suplanuotus darbus, siekėme kokybės ir

į rezultatus orientuotos veiklos vykdymo.

• Kokybe siekiame būti pavyzdžiu viešajame sektoriuje, atliekamiems

darbams keliame aukščiausius kokybės reikalavimus. Užtikriname atliekamų

auditų atitiktį taikomiems audito standartams ir aukščiausiosios audito

institucijos gerajai praktikai, atliekame auditų kokybės užtikrinimo

stebėseną. Esame Tarnyba, kuri suvokia ko iš mūsų tikisi visuomenė ir kokia

atsakomybė mums tenka.

• Poveikiu siekiame, kad mūsų rezultatai būtų naudojami priimant svarbius

Savivaldybės ir įstaigų veiklos sprendimus. Suvaldome rizikas ir pasiekiame

rezultatus, kai audito metu nustatytus teisės aktų pažeidimus, klaidas,

netikslumus, kitus trūkumus audituojamas subjektas ištaiso ir finansinėse

ataskaitose išvengiama esminių iškraipymų; priimami operatyvūs

sprendimai efektyvesniam, racionalesniam lėšų ir turto valdymui. Stebėdami

teiktų rekomendacijų įgyvendinimą matome, kad mūsų darbas yra

prasmingas ir reikalingas.

• Kad būtų pasiekti Savivaldybės veiklos tikslai, įvyktų 

teigiami pokyčiai viešajame valdyme, nuolat pabrėžiame 

Tarnybos teikiamų rekomendacijų įgyvendinimo svarbą.

•  Bendradarbiaudami su savivaldybės viešojo sektoriaus 

subjektais – biudžetinėmis ir viešosiomis įstaigomis, 

Savivaldybės kontroliuojamomis įmonėmis, stebime pažangą 

siekiant esminių pokyčių, tačiau tenka konstatuoti, kad  

įgyvendintos dar ne visos  didelės svarbos rekomendacijos, 

kurios padėtų spręsti su atsakinga turto ir finansų valdysena 

susijusias problemas.

•  Įgyvendinus rekomendacijas pagerėtų vieno svarbiausių 

savivaldybės duomenų šaltinių –  finansinių ataskaitų – 

kokybė. 

• Apžvelgdamas į tai, kas atlikta per ataskaitinius metus, 

dėkoju Tarnybos darbuotojams už darbą ir siekį tobulėti 

profesinėje srityje, o partneriams - LR valstybės kontrolei, 

Savivaldybės tarybos kontrolės komitetui, Savivaldybės 

vadovybei, o taip pat ir kontroliuojamiems viešojo sektoriaus 

subjektams už konstruktyvų bendradarbiavimą, kantrybę, 

pasitikėjimą ir tuo pačiu kviečiu būti atviriems ateities 

perspektyvoms. 
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• Kontrolės ir audito tarnyba vykdė Lazdijų rajono

savivaldybės 2022–2024 metų strateginio veiklos plano

Savivaldybės funkcijų vykdymo ir veiklos tobulinimo

programą, kurios tikslas - Efektyviai, ekonomiškai ir

rezultatyviai vykdyti savivaldybės funkcijas, taikant

pažangius valdymo principus. Tikslui pasiekti iškeltas

uždavinys - užtikrinti savivaldybės savarankiškųjų,

priskirtųjų funkcijų įgyvendinimą ir viena iš numatytų

priemonių yra Savivaldybės kontrolės ir audito tarnybos

darbo organizavimas;

• Tarnybos veikla buvo organizuojama ir vykdoma

vadovaujantis Savivaldybės kontrolieriaus 2022 m. spalio

27 d. įsakymu Nr. O 1.5 – 18 patvirtintu Tarnybos 2023

metų veiklos planu;

• Tarnybos 2023 metų veiklos plano projektui buvo pritarta

Savivaldybės tarybos Kontrolės komitete ir su šio plano

projektu buvo supažindinta Savivaldybės centralizuota vidaus

audito tarnyba;

• Tarnybos 2023 metų veiklos planas po patvirtinimo buvo

pateiktas Valstybės kontrolei;

• Visos audito ataskaitos ir išvados, pateiktos ne tik

audituotiems viešojo sektoriaus subjektams (toliau – VSS),

bet ir Savivaldybės tarybai, Savivaldybės merui, Savivaldybės

administracijos direktoriui.

• Visi Tarnybos veiklos dokumentai yra vieši ir paskelbti

Lazdijų rajono savivaldybės interneto tinklalapyje

www.lazdijai.lt.

TARNYBOS VEIKLOS ORGANIZAVIMAS
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SAVIVALDYBĖS 2022 METŲ 

KONSOLIDUOTŲJŲ FINANSINIŲ 

ATASKAITŲ RINKINIO, 

SAVIVALDYBĖS BIUDŽETO IR TURTO 

NAUDOJIMO AUDITĄ

VIEŠOSIOS ĮSTAIGOS LAZDIJŲ 

SPORTO CENTRO VEIKLOS 

VERTINIMO AUDITĄ

TARNYBOS VEIKLOS TIKSLŲ  

ĮGYVENDINIMAS

2 0 2 3  M E TA I S  AT L I K O
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TARNYBOS VEIKLOS TIKSLŲ  

ĮGYVENDINIMAS

IŠVADĄ DĖL PATEIKTO TVIRTINTI 2022 METŲ 

SAVIVALDYBĖS KONSOLIDUOTŲ FINANSINIŲ 

ATASKAITŲ RINKINIO, SAVIVALDYBĖS 

BIUDŽETO LĖŠŲ IR TURTO NAUDOJIMO

IŠVADĄ DĖL LAZDIJŲ RAJONO 

SAVIVALDYBĖS ILGALAIKĖS PASKOLOS 

IŠVADĄ DĖL LAZDIJŲ RAJONO 

SAVIVALDYBĖS INFRASTRUKTŪROS PLĖTROS 

PROGRAMOS IR JOS ADMINISTRAVIMO LĖŠŲ 

PANAUDOJIMO 2022 METAIS 

2 0 2 3  M E TA I S  PAT E I K Ė

 Elektroninio dokumento nuorašas
2024-02-29 Nr. I 6.1-12



SAVIVALDYBĖS 2022 METŲ 

KONSOLIDUOTŲJŲ ATASKAITŲ AUDITAS IR 

IŠVADOS TEIKIMAS

• Vadovaujantis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos įstatymu,

kiekvienais metais Savivaldybės tarybai teikiama išvada dėl

pateikto tvirtinti Savivaldybės metinių ataskaitų rinkinio,

savivaldybės biudžeto ir turto naudojimo. Išvados parengimui

reikalingiems įrodymams surinkti atliekamas Savivaldybės metinių

ataskaitų rinkinio ir Savivaldybės viešojo sektoriaus subjektų ir jų

grupių ataskaitų rinkinių auditas.

• Tarnyba 2023 m. atliko Savivaldybės 2022 metų konsoliduotųjų

ataskaitų rinkinių, savivaldybės biudžeto ir turto naudojimo

finansinį (atitikties) auditą, įvertino konsoliduotųjų finansinių ir

biudžeto vykdymo ataskaitų rinkinių duomenis bei savivaldybės

biudžeto lėšų ir turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo

atitiktį ir pareiškė nepriklausomą nuomonę.

PAGRINDINIAI FAKTAI 

• 23 -VSS duomenys, konsoliduoti KFAR

• 27 -VSS duomenys, konsoliduoti BVAR

• 9 -metus iš eilės nustatome reikšmingų Finansinių 

ataskaitų rinkinio duomenų iškraipymų

• 9 -metai iš eilės biudžeto vykdymo ataskaitos 

visais reikšmingais atvejais teisingos

• Sąlyginė nuomonė dėl Savivaldybės 2022 metų 

konsoliduotųjų finansinių ataskaitų rinkinio

• Besąlyginė nuomonė dėl Savivaldybės 2022 metų 

konsoliduotųjų biudžeto vykdymo ataskaitų 

rinkinio
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LAZDIJŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS 

2022 KONSOLIDUOTŲJŲ 

ATASKAITŲ RINKINIO SUDĖTIS

Savivaldybės 2022 m. konsoliduotųjų ataskaitų 
rinkinys

Savivaldybės 2022 m. 
konsoliduotųjų

finansinių ataskaitų rinkinys

Savivaldybės 2022 m. 
konsoliduotųjų

biudžeto vykdymo ataskaitų rinkinys

15 biudžetinių ir 7 viešųjų 
įstaigų finansinių ataskaitų 

rinkiniai

1 fondo finansinių 
ataskaitų rinkinys

27 asignavimų valdytojų 
biudžeto vykdymo ataskaitų 

rinkiniai
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Atliktos audito planavimo procedūros, parengta strategija  ir 

audito planas

Atliktos audito procedūros reikšmingose apskaitos srityse ir 

grupės komponentuose (įstaigose);

Audituotiems subjektams (grupės komponentams) 

audito metu raštu pateikta -13 rekomendacijų, 

Audituotiems subjektams (grupės komponentams) 

audito ataskaitoje pateikta - 9 rekomendacijos

SAVIVALDYBĖS 

2022 METŲ KONSOLIDUOTŲJŲ ATASKAITŲ IR 

TURTO NAUDOJIMO AUDITAS
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• Lazdijų rajono savivaldybės administracija 

• Lazdijų rajono savivaldybės iždas 

• Lazdijų Motiejaus Gustaičio gimnazija 

• Lazdijų r. Veisiejų Sigito Gedos gimnazija

• Viešoji įstaiga Lazdijų ligoninė

• Lazdijų rajono savivaldybės priešgaisrinė tarnyba

• Viešoji įstaiga Lazdijų švietimo centras

• Lazdijų rajono savivaldybės viešoji biblioteka 

• Viešoji įstaiga Lazdijų sporto centras 

• Lazdijų rajono savivaldybės administracija

• Lazdijų Motiejaus Gustaičio gimnazija

• Lazdijų rajono savivaldybės administracija 
(Finansų skyrius) 

• Lazdijų r. Veisiejų Sigito Gedos gimnazija 

Detali informacija 
https://www.lazdijai.lt/data/public/uploads/2023/07/audito-ataskaita-
2022-kfar-bvar.pdf 

ATLIKTOS AUDITO PROCEDŪROS GRUPĖS 

KOMPONENTUOSE (ĮSTAIGOSE)

VSS, KURIUOSE BUVO ATLIKTOS SAVIVALDYBĖS 

KFAR PAGRINDINĖS AUDITO PROCEDŪROS

VSS, KURIUOSE BUVO ATLIKTOS SAVIVALDYBĖS 

BVAR PAGRINDINĖS AUDITO PROCEDŪROS

 Elektroninio dokumento nuorašas
2024-02-29 Nr. I 6.1-12

https://www.lazdijai.lt/data/public/uploads/2023/07/audito-ataskaita-2022-kfar-bvar.pdf
https://www.lazdijai.lt/data/public/uploads/2023/07/audito-ataskaita-2022-kfar-bvar.pdf


V I E Š O S I O S  Į S T A I G O S  L A Z D I J Ų  S P O R T O  

C E N T R O  V E I K L O S  V E R T I N I M O

A U D I T A S

Nacionalinio pažangos plano sporto plėtros 

programoje  kaip viena iš problemų nurodyta 

nepakankama ir ne visiems prieinama fizinio 

aktyvumo infrastruktūra. 

Sporto įstatyme  numatyta, kad savivaldybės 

vykdomoji institucija vykdo sporto objektų 

plėtrą, užtikrina jų teikiamų paslaugų 

prieinamumą gyventojams, vykdo šviečiamąją 

veiklą, formuoja savivaldybės teritorijoje 

gyvenančių žmonių pozityvų požiūrį į sporto 

reikšmę sveikatai.
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Lazdijų rajono savivaldybės 
kontrolės ir audito tarnyba 

siekdama įvertinti ar 

VšĮ Lazdijų sporto centras 
efektyviai naudoja lėšas ir turtą 

įstatuose numatytiems tikslams ir 
uždaviniams įgyvendinti 

2023 m. atliko veiklos auditą

Atlikus auditą pateikta 16 
rekomendacijų
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A U D I T O  R E Z U LTATA I

• Ne visoms sporto šakoms sudarytos

kokybiškos sąlygos fiziniam ugdymui ir

sportui.

• Veiklos organizavimas ir valdymas turi

trūkumų.

• VšĮ Lazdijų sporto centro pajamos

naudojamos centro veiklai ir tikslams pasiekti.

• Efektyviai veiklai užtikrinti sukurta vidaus

kontrolė yra nepakankama.

Detali informacija 

https://www.lazdijai.lt/data/public/uploads/2024/01/vsi-lazdiju-sporto-

centro-veiklos-vertinimo-audito-ataskaita.pdf
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TARNYBA PARENGĖ IR SAVIVALDYBĖS TARYBAI SPRENDIMUI 

PRIIMTI PATEIKĖ REIKALINGĄ IŠVADĄ DĖL SAVIVALDYBĖS 

SKOLINIMOSI GALIMYBIŲ, IMANT ILGALAIKĘ PASKOLĄ 

Įvertinus Lietuvos Respublikos  Fiskalinės sutarties įgyvendinimo 

konstitucinio įstatymo, Lietuvos Respublikos biudžeto sandaros 

įstatymo, Lietuvos Respublikos 2023 metų valstybės biudžeto ir 

savivaldybių biudžetų finansinių rodiklių patvirtinimo įstatymo, 

Savivaldybių skolinimosi taisyklių nuostatas, reglamentuojančias 

savivaldybių skolinimosi limitus ir tvarką, bei planuojamos imti 

paskolos dydį bei paskirtį, buvo nustatyta, kad skolinimo limitai nebus 

viršyti.

•

I Š VA D A  

D Ė L  S K O L I N I M O S I  G A L I M Y B I Ų
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I Š V A D A  

D Ė L  L A Z D I J Ų  R A J O N O  S A V I V A L D Y B Ė S  

I N F R A S T R U K T Ū R O S  P L Ė T R O S

P R O G R A M O S  I R  J O S  A D M I N I S T R A V I M O  

L Ė Š Ų  P A N A U D O J I M O  2 0 2 2  M E T A I S

Ta r n y b a  p a r e n g ė  i r  i n f r a s t r u k t ū r o s  p l ė t r o s  o r g a n i z a t o r i u i

( s a v i v a l d y b ė s  a d m i n i s t r a c i j a i )  p a t e i k ė  t a r y b o s  s p r e n d i m u i  

p r i i m t i  r e i k a l i n g ą  i š v a d ą  d ė l  L a z d i j ų  r a j o n o  s a v i v a l d y b ė s  

i n f r a s t r u k t ū r o s  p l ė t r o s  p r o g r a m o s  i r  j o s  a d m i n i s t r a v i m o  

l ė š ų  p a n a u d o j i m o  2 0 2 2  m e t a i s
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Mūsų nuomone, savivaldybės infrastruktūros 

plėtros programos 2022 metų ataskaitoje nurodytos 

0,00 eur išlaidos pagrįstos pagal infrastruktūros, 

reikalingos savivaldybės viešosioms paslaugoms 

teikti, finansavimą savivaldybės tarybos sprendimu 

patvirtintame savivaldybės 2021–2027 metų 

strateginiame plėtros plane ir savivaldybės tarybos 

sprendimu patvirtintame savivaldybės 2022–2024 

metų strateginiame veiklos plane.
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TARNYBA ĮSTATYMŲ NUMATYTA 

TVARKA SAVO KOMPETENCIJOS 

RIBOSE

Į 7 GYVENTOJŲ PAŠYMUS/PRANEŠIMUS PATEIKĖ 

ATSAKYMUS, PAAIŠKINIMUS, IR/AR NUKREIPĖ Į 

KITAS VALSTYBĖS INSTITUCIJAS

• dėl Savivaldybės lėšų ir turto valdymo, naudojimo ir

disponavimo juo;

• dėl Savivaldybės administracijos valstybės tarnautojų/

darbuotojų, dirbančių pagal darbo sutartis, galimai

netinkamo pareigų vykdymo;

• dėl Savivaldybės atskaitingų įstaigų ir/ar įmonių veiklos

organizavimo ir vykdymo.
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P O V E I K I S

• Savivaldybės tarybai teikiamos išvados, kurios svarbios 

Savivaldybės priimamiems sprendimams

• Įgyvendinant veiklos viešumo principą, o kartu ir siekiant 

padidinti atliekamų auditų poveikį, pabrėžti audito svarbą, 

Kontrolės ir audito tarnybos visos atliktų auditų ataskaitos bei 

išvados viešinamos Savivaldybės interneto svetainėje.

• Visi viešojo sektoriaus subjektai turi galimybę susipažinti su 

audituotuose subjektuose nustatytomis klaidomis, teisės aktų 

pažeidimais, gali įvertinti kylančias grėsmes bei riziką ir savo 

srityje, taisyti klaidas ir ateityje jų išvengti.

• Savivaldybės interneto svetainėje taip pat skelbiami veiklos 

planai, veiklos ataskaitos, finansinės ataskaitos, su kuriomis 

susipažinti gali visa visuomenė.
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K O K Y B Ė

• Audito kokybės politiką, audito procedūras, peržiūros ir

audito kokybės kontrolės bendruosius reikalavimus nustato

Kontrolės ir audito tarnybos Auditų kokybės užtikrinimo

tvarkos aprašas, parengtas vadovaujantis Vietos savivaldos

įstatymu, Tarptautinių aukščiausiųjų audito institucijų

standartais.

• Kokybės užtikrinimo tikslas – užtikrinti, kad auditai būtų

atliekami laikantis reikalavimų ir būtų parengta kokybiška ir

tinkamais bei pakankamais įrodymais pagrįsta audito

ataskaita.

• Kontrolės ir audito tarnyboje peržiūrimi visi audito atlikimo

procesai ir etapai – taip užtikrinama atliekamo audito

kokybė.

• Peržiūros principas – audito dokumentus peržiūri ne juos

parengęs, o kitas asmuo.
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F I N A N S I N I A I  

D U O M E N Y S

Už finansų valdymą atsako Savivaldybės

kontrolierius. Rengdama ir vykdydama biudžetą,

teikdama ataskaitas Tarnyba laikosi teisės aktų

reikalavimų ir praktikos, taikomos viešajam

sektoriui.

Finansinės ataskaitos rengiamos pagal Viešojo

sektoriaus apskaitos ir finansinės atskaitomybės

standartus.

Tarnyba rengdama 2023 m. biudžetą, vadovavosi

Tarnybos 2022-2024 metų strateginiu veiklos planu,

kuris patvirtintas Savivaldybės kontrolieriaus 2022

m. sausio 11 d. įsakymu Nr.O1.5-1.

2023 METAIS 

ASIGNAVIMAI 
EUR

2023 METAIS 
ASIGNAVIMAI PROC

PANAUDOTA ASIGNAVIMŲ 113370,23 100

IŠ JŲ DARBO UŽMOKESTIS 
IR SOC. DRAUDIMAS 

108178,56 95,4

ILGALAIKIS TURTAS 1069,47 0,9

KOMANDIRUOTĖS 365,51 0,3

KVALIFIKACIJOS KĖLIMAS 1606,00 1,4

KOMUNALINĖS PASLAUGOS 863,03 0,8

KITOS PREKĖS IR 
PASLAUGOS 

1287,66 1,1
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PANAUDOTA ASIGNAVIMŲ 

IŠ VISO

2022 METAIS 

ASIGNAVIMAI EUR 

2023 METAIS 

ASIGNAVIMAI EUR 

ASIGNAVIMŲ KITIMAS

2023 M. LYGINANT SU 2022 M.

EUR PROC.

102459,77 113370,23 10910,46 110,6

IŠ JŲ DARBO UŽMOKESTIS IR 

SOC. DRAUDIMAS 
97461,56 108178,56 10717 111,0

ILGALAIKIS TURTAS 980 1069,47 89,47 109,1

KOMANDIRUOTĖS 318,65 365,51 46,86 114,7

KVALIFIKACIJOS KĖLIMAS 1890 1606 -284 85,0

KOMUNALINĖS PASLAUGOS 916,43 863,03 -53,4 94,2

KITOS PREKĖS IR PASLAUGOS 893,13 1287,66 394,53 144,2

F I N A N S I N I A I  D U O M E N Y S
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• Tarnyboje dirba 3 tarnautojai, atitinkantys

pareigybėms keliamus reikalavimus.

• Nuolat keičiantis teisės aktams, augant profesiniams

reikalavimams, labai svarbu ne tik išlaikyti aukštą

tarnautojų kompetenciją, bet ir nuolat atnaujinti

teorines žinias bei praktinius įgūdžius – tai būtina

sąlyga profesionaliam audito atlikimui ir kitų mūsų

kompetencijai priskirtų funkcijų vykdymui.

• Didelis dėmesys skiriamas tarnybos specialistų

kompetencijai ir kvalifikacijai ugdyti. Buvo

susistemintos ir atrinktos mokymo temos, tai

vadovavimo analitinių gebėjimų stiprinimas,

specialiųjų ir profesinių gebėjimų, reikalingų

konkrečioms, nustatytoms funkcijoms vykdyti, naujos

įstatyminės bazės pasikeitimams įsisavinti.

• Kiekvienais metais atliekamas visų valstybės 

tarnautojų metinis veiklos vertinimas. 

Ž M O G I Š K I E J I  

I Š T E K L I A I

• 100 proc. darbuotojai kėlė kvalifikaciją 

• 70 proc. mokymų organizuota nuotoliniu būdu 

• vienam darbuotojui teko 34 akademinės mokymų 

valandos
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• Savivaldybės kontrolierius ir Tarnybos darbuotojai pagal
poreikį dalyvavo Savivaldybės tarybos, komitetų
posėdžiuose.

• Tarnyba yra Savivaldybių kontrolierių asociacijos narė,
aktyviai dalyvauja jos veikloje. Savivaldybės kontrolierius
yra Savivaldybių kontrolierių asociacijos Valdybos narys,
Alytaus apskrities Savivaldybių kontrolės ir audito tarnybų
koordinatorius.

• Tarnyba bendradarbiauja su Lietuvos Respublikos
valstybės kontrole, Vyriausybės atstovų įstaigos
Vyriausybės atstovu Vilniaus ir Alytaus apskrityse, su
visomis Lietuvos Respublikos savivaldybių kontrolės ir
audito tarnybomis.

• Dalijasi gerąją praktika bei Europos regionų išorės audito
institucijų organizacijos (EURORAI) organizuotų seminarų
ir konferencijų(audito temomis) pristatymais ir medžiaga.

K I T O S  V E I K L O S  

F U N K C I J O S
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Veiklos prioritetai - padėti Savivaldybei išmintingai

valdyti finansus ir turtą stebėti galimas rizikas,

sistemiškai vertinti veiklos problematiką ir siūlyti veiklą

tobulinančias bei efektyvinančias priemones.

Veiklos tobulinimo kryptys - kelti ir tobulinti darbuotojų

kvalifikaciją, domėtis gerąja praktika ir ją pritaikyti

tiesioginėje veikloje.

Veiklos kokybės garantas - institucinė branda, darbas

su savivaldybės vadovybe, aktyviu strateginiu partneriu

- Savivaldybės tarybos Kontrolės komitetu, Lietuvos

Respublikos valstybės kontrole, Vyriausybės atstovų

įstaiga bei audituojamų subjektų vadovais.

V E I K L O S  

P R I O R I T E T A I , T O B U L I N I M O  

K R Y P T Y S
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