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LAZDIJU RAJONO SAVIVALDYBES KONTROLES IR AUDITO TARNYBOS
2022-2024 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

I. SKYRIUS
VEIKLOS TIKSLAI IR PRIORITETAI

Misija — padéti Lazdijy rajono savivaldybei valdyti finansus ir turta, skatinti auks¢iausiy finansy
valdymo standarty jgyvendinima savivaldos sektoriuje bei efektyvy vieSyjy paslaugy teikimg
visuomenei.

Vizija — nesaliska, profesionali, patikima jstaiga.

Vertybés — objektyvumas, atsakingumas, nepriklausomumas, teisétumas, vieSumas,
sgziningumas.

Tikslas — siekti aukstos darby kokybés, vykdant efektyvia, j rezultatus orientuotg veikla.
Tikslo jgyvendinimo Kkryptys:

» Kokybé. Sieksime buti pavyzdys vieSsajame sektoriuje, atliekamam darbui kelsime
auksciausius kokybés reikalavimus, nuolat keldami darbuotojy kvalifikacija.

» Poveikis. Sieksime skatinti rezultatyvesnius ir efektyvesnius viesojo sektoriaus jstaigy
veiklos procesus, 1éSy taupyma ir efektyviai veikiancig vidus kontrolés sistemg.

» Sklaida. Didinant informacijos sklaidg visuomenei, veiklos rezultatus stengsimés pristatyti
profesionaliai ir suprantamai.

Tarnybos strateginio tikslo jgyvendinimo efekto vertinimo kriterijus — audity kuriama
nauda Savivaldybés veiklos efektyvumui. Atlieckamy audity kuriamai naudai jvertinti
naudojamas rodiklis, kuris parodo jgyvendinty rekomendacijy pokycio dalj. Kuo didesnis
rekomendacijy jgyvendinimo procentas, tuo Tarnyba daugiau prisidéjo prie teigiamy audituoty
subjekty veiklos poky¢iy. Nuolatinémis, kryptingomis ir atkakliomis priemonémis siekiame, kad
rekomendacijy jgyvendinimas biity orientuotas j laukiamg rezultata, o ne | procesa. Nuolat
renkame informacijg i$ audituojamy subjekty, stebime audity rekomendacijy poveikj.



Tarnybos biudZetas planuojamas pagal Savivaldybés strateginiame plane® parengta
Savivaldybés funkcijy vykdymo ir veikos tobulinimo programg (Nr. 1), kurios:
»  vienas i$ programos tiksly — efektyviai, ekonomiskai ir rezultatyviai vykdyti
savivaldybés funkcijas, taikant pazangius valdymo principus;
» vienas i§ programos tikslo uzdaviniy — Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos

darbo organizavimas.

Strateginio veiklos plano programos vykdytojai yra visi Tarnybos tarnautojai, jo
vykdymo laikotarpis yra nuolatinis. Tarnybos strateginio veiklos plano programa pateikta 1

lentel¢je.
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plane.

3 Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas.




I1.SKYRIUS
ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI IR VEIKLOS ISLAIDOS

Tarnybos strateginei veiklos programai vykdyti skirti Zmogiskieji iStekliai: karjeros
valstybés tarnautojai — Savivaldybés kontrolierius, Savivaldybés kontrolieriaus pavaduotojas ir
vyriausiasis specialistas®, dirbantis pagal darbo sutartj.

Savivaldybés biudzete asignavimai, skirti Tarnybos strateginiam tikslui ir uzdaviniams
ivykdyti kiekvienais kalendoriniais metais tvirtinami Savivaldybés tarybos sprendimu. Tarnybos
planuojamas asignavimy poreikis 2022 m. sudaro 102,5 tikst. Eur, i$ jy darbo uzmokesc¢iui 97,1
takst. Eur. Tarnybos 2022-2024 metams planuojamas pareigybiy skai¢ius ir veiklos iSlaidy
poreikis pateiktas 2 lenteléje.

2 lentele
Pavadinimas 2022 m. 2023 m. 2024 m.
Pareigybiy skaiCius 3 3 3
Yglklos i8laidos (tukst. Eur) 102,5 105.3 108.1
18 jy:
18laidos darbo uzmokesciui 97,1 99,9 102,6
turtui jsigyti 0,5 15 0,6

Tarnyba be audito ir kontrolés funkcijy vykdo ir jai, kaip biudZetinei jstaigai, teisés aktais
nustatytas funkcijas. Savivaldybés kontrolierius leidzia jsakymus veiklos, personalo, atostogy ir
komandiruo¢iy klausimais. Tarnybos valstybés tarnautojai rengia ir siuncia ra$tus jvairiais
veiklos klausimais, tvarko archyva, vykdo viesuosius pirkimus. Tarnyboje tvarkoma buhalteriné
apskaita, teisés akty nustatyta tvarka rengiami ir teikiami biudzeto vykdymo ir finansiniy
ataskaity rinkiniai, vykdomos Tarnybos valstybés tarnautojy kompetencijos tobulinimo bei
personalo valdymo funkcijos.

1.SKYRIUS
VEIKLOS EFEKTYVUMO DIDINIMAS, APLINKOS ANALIZE

Tarnyba, siekdama bati pavyzdziu vieSajame sektoriuje, ir toliau analizuos atitinkamo
periodo vieSojo sektoriaus veiklos rizikas, sieks didinti audity rekomendacijy jgyvendinimg.
Tarnybos veiklos veiksmingumas matuojamas atlikto darbo apimtimi ir rezultaty teigiamu
poveikiu.

Atliekamy audity poveikiui didinti ir teikty rekomendacijy jgyvendinimo efektyvumui
svarbig reikSme¢ turi Savivaldybés tarybos Kontrolés komiteto veikla, todél ir toliau bus
derinamas Tarnybos metinis veiklos planas, svarstomos visos atskiry audity bei rekomendacijy
1gyvendinimo ataskaitos bei ieSkomi veiklos grésmiy/silpnybiy Salinimo/sprendimo budai.

Siekiant Tarnybos veiklos efektyvumo didinimo bei tobulinant audity kokybe,
bendradarbiaujama su Valstybés kontrole bei Savivaldybiy kontrolieriy asociacija. Tarnyba,

4 Lazdijy rajono savivaldybés tarybos 2019 m. gruodzio 20 d. sprendimu Nr. 5TS-209 nustatytas didZiausias
leistinas valstybés tarnautojy ir darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis, skaicius Lazdijy rajono savivaldybés
kontrolés ir audito tarnyboje — 3




budama Savivaldybiy kontrolieriy asociacijos nare, aktyviai dalyvauja/aus rengiamuose
seminaruose, mokymuose, pasitarimuose, diskusijose dél teisés akty projekty, palaiko/ys rySius
ir dalinsis geraja praktika su kity savivaldybiy Kontrolés ir audito tarnybomis.

Tarnybos aplinkos analizé parodo Tarnybos vidines stiprybes ir silpnybes bei aplinkos
galimybes ir grésmes (toliau — SSGG) 3 lentele.

3 lentelé
Vidiniai Stiprybés: Silpnybés:
veiksniai » Tarnyboje dirba aukstos kvalifikacijos valstybés > Deél didéjancio
tarnautojai. darbo kravio,
» Nuolat keliama Tarnybos darbuotojy ekstremalios/karantino
kvalifikacija. situacijos, egzistuoja
» Profesionaliai, kokybiskai ir laiku parengiamos ir rizika, kad nebus laiku
teikiamos audito ataskaitos ir iSvados. atlikti ~ veiklos  plane
» Teikdami  rekomendacijas  audituojamiems numatyti auditai.
subjektams esame reikl@is ir patys sau, analizuojame » Subjekty nenoras
vykstancius procesus, perziiirime esamg vidiniy tvarky | teikti  informacija  ar
reglamentavima. bendradarbiauti.
ISoriniai Galimybés: Grésmes:
veiksniai » Tarnyba, biidama Savivaldybiy kontrolieriy » Teisés akty
asociacijos nare, turi galimybe¢ bendradarbiauti su kity reglamentavimo
savivaldybiy Kontrolés ir audito tarnybomis, Valstybés pasikeitimai  susij¢  su
kontrole, dalinantis geraja praktika, o dalyvavimas atliekama veikla.
bendruose mokymuose, konferencijose, seminaruose » Didelis
suteikia galimybe jgyti kity institucijy patirties. audituojamy subjekty
» Duomeny gavimas i$ jvairiy informaciniy sistemy skaicius.
ir registry, atlickant finansinius (teisétumo) ir veiklos » lgyvendinamos
auditus. ne Visos pateiktos
» Galimybé pasinaudoti Savivaldybés vidaus rekomendacijos.
auditoriy atlickamu darbu, jeigu jy atlikti auditai atitiks
Tarnybos atliekamo audito tiksla, laikotarpj ir apimtj.

Strateginis veiklos planas jgyvendinamas pavedant jgyvendinti priemones metinése
valstybés tarnautojy uzduotyse ar kitais biidais.

Informacija apie strateginio veiklos plano uzdaviniy ir priemoniy jgyvendinimg pateikiama
Tarnybos metinéje veiklos ataskaitoje, kuri teikiama Savivaldybés tarybos veiklos reglamente
nustatyta tvarka ir terminais, 0 vieSinama Savivaldybés internetinéje svetaingje.




