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Lazdijy rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos pagrindiné funkcija — priziiréti, ar teisétai,
efektyviai, ekonomiskai ir rezultatyviai valdomas ir naudojamas Lazdijy rajono savivaldybés turtas ir
patikéjimo teise valdomas valstybés turtas, kaip vykdomas Lazdijy rajono savivaldybés biudzetas ir
naudojami kiti piniginiai istekliai. Tarnybos veikla grindZiama nepriklausomumo, teisétumo, viesumo,
objektyvumo ir profesionalumo principais. Lazdijy rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba
teikdama audito pastebéjimus ir rekomendacijas, siekia didinti viesojo sektoriaus efektyvumg, o savo
darbui kelia auksciausius kokybés reikalavimus.

Auditq atliko: Savivaldybés kontrolierius Ariinas Markiinas, Savivaldybés kontrolieriaus pavaduotoja
Ina Laseviciené ir vyresn. specialisté Inga Patasiené.

Lazdijy rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos audito ataskaita pateikta: Lazdijy rajono
savivaldybés tarybai, Lazdijy rajono savivaldybés merui, Lazdijy rajono savivaldybés administracijos
direktoriui.
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PAGRINDINIAI ATASKAITOS FAKTAI

/

-

Svarbiausi projekty rezultatai ir kokybé yra
pasiekiami per zmogiSkojo veiksnio indélj |
projekto procesus ir veiklos rezultatus

\

/

-

~

2023-2025 m. pirma pusmetj
Savivaldybés administracija
parengé ir ijgyvendino 38
investicinius projektus

\
/

\

/
2023-2025 m. pirmg pusmetj
Savivaldybés administracija
igyvendino/pradéjo jgyvendinti 18
investiciniy projekty,
kuriy bendra verté
33 912,12 takst. Eur

-~

/

-

~

2023-2025 m. pirma pusmetj
Savivaldybés administracija
uzbaigé 9 investicinius projektus,
kuriy bendra verté
3 466,5 tukst. Eur

/

-

\

2023-2025 m. pirma pusmetj
Savivaldybés administracija
pateiké 11 investiciniy projekty
paraisky, bet dar nepasirasé
finansavimo sutarciy.
Paraisky bendra verté
13 005,39 tikst. Eur

/

-

\

Didéjanti projekty valdymo svarba lemia, kad
mokymasis, atsinaujinimas ir inovacijos
glaudziai siejasi su projekty valdymo praktika

~

SANTRAUKA

Audito

svarba
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Viesojo sektoriaus poziliris j visuomenés jam keliamus tikslus ir biidai jiems pasiekti yra labai svarbus
viesojo sektoriaus strateginio valdymo raidos veiksnys.

Investicijos— piniginés léSos ir jstatymais bei kitais teiseés aktais nustatyta tvarka jvertintas
materialusis, nematerialusis ir finansinis turtas, kuris investuojamas siekiant i§ investavimo objekto
gauti pelno (pajamy), socialinj rezultata (Svietimo, kulttiros, mokslo, sveikatos ir socialinés apsaugos
bei kitose panasiose srityse) arba uztikrinti valstybés funkcijy jgyvendinima.

Investicijy projektas™ - dokumentas, finansiskai (ekonomiskai), techniSkai ir socialiai pagrindZiantis
investavimo tikslus, jvertinantis investicijy graza (komercinis projektas) bei kitus efektyvumo
rodiklius, nurodantis projekto jgyvendinimui reikalingas 1éSas bei finansavimo Saltinius ir terminus.
Projektinis valdymas® apibréziamas kaip strateginio valdymo sistemos dalyviy pazangos veiklos
organizavimo forma, o projektas’— kaip laikina, aiskig pradzig ir pabaigg bei ribotus iSteklius turinti
pazangos veikla, skirta naujam produktui sukurti, siekiant jgyvendinti pazangos priemong.
Investicijy projektai yra viena i$ formy jgyvendinti Lazdijy rajono savivaldybés tikslus ir uzdavinius.
Kai jgyvendinant tikslus reikalinga atnaujinti ilgalaikj materialyjj ir nematerialyjj turta, sukurti tokj
turtg, yra inicijuojami investiciniai projektai.

Savivaldybés tarybos sprendimu® 2023 m. Savivaldybés administracijos biudzete Investicijy
programai jgyvendinti patvirtintas asignavimy planas sudaré¢ - 6 698, 24 tukst. Eur, kasinés islaidos —
6 135,18 tiikst. Eur. 2024 m. Savivaldybés administracijos biudzete Investicijy programai jgyvendinti
Savivaldybés tarybos sprendimu’ patvirtintas asignavimy planas sudaré — 5 536, 23 tikst. Eur, kasinés
iSlaidos — 5 184, 62 tiikst. Eur. 2025 m. Savivaldybés administracijos biudZete Investicijy programai
jgyvendinti Savivaldybés tarybos sprendimu® patvirtintas asignavimy planas sudaré — 4 232,61 tikst.

Eur, 2025 m. I pusmecio kasinés iSlaidos — 2 575,33 tiikst. Eur.

Lazdijy rajono savivaldybés administracijos 2025-08-25 raStas Nr. 1-2838 , D¢l Lazdijy rajono savivaldybeés
administracijos 2023-2025 I pusmetj jgyvendinty, besitesian¢iy ir pradéty jgyvendinti investiciniy projekty" priedas
2023-2025 I pusmecio projekty suvestiné.

? Lietuvos Respublikos investicijy jstatymas, 1999 m. liepos 7 d. Nr. VIII-1312, 2 str. 10 d.;
® Lazdijy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2021 m. birzelio 16 d. jsakymas Nr. 10V-685 ,,Lazdijy rajono
savivaldybés projekty, finansuojamy i§ Europos sajungos ir kity finansavimo Saltiniy 1é8y, valdymo tvarkos apraso
patvirtinimo® 4.7. p.;
4 Lietuvos Respublikos strateginio valdymo jstatymas 2020 m. birzelio 25 d. Nr. XIII-3096, 3 str. 13 d. 14 d.;
® Lietuvos Respublikos strateginio valdymo jstatymas 2020 m. birzelio 25 d. Nr. XI11-3096, 3 str. 13 d. d.;
® Lazdijy rajono savivaldybés tarybos 2023-12-21 sprendimas Nr. 5TS-231 ,,Dél Lazdijy rajono savivaldybés tarybos
2023 m. vasario 3 d. sprendimo Nr. 5TS-1284 ,.D¢l 2023 mety Lazdijy rajono savivaldybés biudzeto patvirtinimo*
pakeitimo*;
7 Lazdijy rajono savivaldybeés tarybos 2024-11-29 sprendimas Nr. 5TS-512 ,,Dél Lazdijy rajono savivaldybés tarybos
2024 m. vasario 15 d. sprendimo Nr. 5TS-280 ,,Dél 2024 mety Lazdijy rajono savivaldybés biudZeto patvirtinimo*
pakeitimo;
8 Lazdijy rajono savivaldybés tarybos 2025 m. vasario 13 d. sprendimas Nr. 5TS-571 ,,Dél Lazdijy rajono savivaldybés
2025-2027 mety biudzeto patvirtinimo*;
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Siekiant skirtas léSas naudoti efektyviai ir rezultatyviai, investicijy projektai turi biti atsakingai
planuojami ir vykdomi. Todél Lazdijy rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba, vykdydama
2025 m. veiklos plang, atliko investiciniy projekty valdymo Lazdijy rajono savivaldybeés
administracijoje audita.

Audito tikslas ir apimtis

Audito tikslas — jvertinti, ar investicijy projektai Lazdijy rajono savivaldybés administracijoje
planuojami ir vykdomi efektyviai.

Pagrindiniai audito klausimai:

= ar investicijy projektai planuojami kryptingai ir nuosekliai;

= ar efektyvus projekty valdymas ir jgyvendinimas;

Audituojamas subjektas — Lazdijy rajono savivaldybés administracija.

Audituojamasis laikotarpis — 2023-2025 m. I pusmetis.

Auditas atliktas pagal Valstybinio audito reikalavimus ir tarptautinius auksc¢iausiyjy audito institucijy

standartus. Audito apimtis ir taikyti metodai i§samiau apraSyti 2 priede ,,Audito apimtis ir metodai*

(31 psl.).

ISvados

1. Ne visi Savivaldybés strateginiai dokumentai aiskiai pagrindzia investiciniy projekty poreikj

(1.1. skyrius).
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2. Savivaldybés strateginiy veiklos plany Investicijy programoje jtraukti ne tik Savivaldybés

investiciniai projektai, bet ir kiti jgyvendinami/planuojami ne investiciniai projektai (1.2. skyrius).

3. Savivaldybés administracijos projekty valdymo organizacinéje struktiroje patvirtinta®,
Savivaldybés administracijos direktoriaus sudaryta'® Savivaldybés administracijos vykdomy projekty

prieziiiros grupé neuztikrino jai priskirty funkceijy ir atsakomybiy (2.1. skyrius).

4, Savivaldybés strateginio planavimo ir investiciniy projekty valdymo skyrius ¢nuo 2025 m.
kovo 1 d. Investicijy ir projekty valdymo skyrius'') rengdamas investicinius projektus nesivadovavo
Savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu'? patvirtintu Savivaldybés projekty, finansuojamy
1§ Europos sgjungos ir kity finansavimo S$altiniy 1éSy, valdymo tvarkos aprasu, nerengé pasiiilymy

(apraso 1 priedas) dél investiciniy projekty poreikio ir (ar) paraiskos rengimo (2.2. skyrius).
5. Ne visiems investiciniams projektams gautas Savivaldybés tarybos pritarimas (2.2. skyrius).

6. Ne visuose Savivaldybes tarybos sprendimuose dél pritarimo projektams nurodomos projekty

vertés ir finansavimo Saltinai (2.2. skyrius).

7. Savivaldybés administracija investiciniy projekty stebésenai ir kontrolei uztikrinti nerengé ir

nepatvirtino projekty valdymo plany (2.2. skyrius).

8. Audituojamu laikotarpiu efektyviam investiciniy projekty valdymui itakos turéjo zmogiskyjy

iStekliy trikumas ir kaita (2.3. skyrius).

0. Audituojamu laikotarpiu Savivaldybés administracija neturéjo susistemintos informacijos

apie Savivaldybés administracijos jgyvendintus ir jgyvendinamus projektus (2.3. skyrius).

Rekomendacijos

1. Siekiant j rezultatus orientuoto strateginio valdymo, ilgalaikés ir darnios Savivaldybés
paZzangos, veiksmingo ir skaidraus vieSojo sektoriaus finansy planavimo ir naudojimo,

rekomenduojame Lazdijy rajono savivaldybés administracijai Savivaldybés strateginiuose veiklos

% Lazdijy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2021 m. birzelio 16 d. jsakymas Nr. 10V-685 ,,Dél Lazdijy
rajono savivaldybés projekty, finansuojamy i§ Europos sajungos ir kity finansavimo $altiniy 1éSy, valdymo tvarkos apraso
patvirtinimo®, 5 p.;

1% Lazdijy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2021 m. lapkri¢io 10 d. jsakymas Nr. 10V-1220 ,,Dél Lazdijy
rajono savivaldybés administracijos vykdomy projekty priezitiros grupés sudarymo*;

" Lazdijy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2025 m. vasario 10 d. jsakymas Nr. 10V-115 ,,Dél Lazdijy
rajono savivaldybés administracijos struktiiros patvirtinimo®;

12 Lazdijy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2021 m. birzelio 16 d. jsakymas Nr. 10V-685 ,,Dél Lazdijy
rajono savivaldybés projekty, finansuojamy i§ Europos sajungos ir kity finansavimo $altiniy 1&8y, valdymo tvarkos apraso
patvirtinimo®, 13 p.;

7



Elektroninio dokumento nuorasas
2025-12-29 Nr. AR3.8.-21

planuose bei Savivaldybés administracijos veiklos planuose nurodyti konkrecius jgyvendinamus ir/ar

planuojamus investicinius projektus (1 iSvada).

2. Savivaldybés administracijai rekomenduojame jvertinti Investicijy programos parengimo
argumentus ir priimti sprendimus dél jgyvendinamy/planuojamy ne investiciniy projekty priskyrimo

kitoms biudzeto programoms (2 i§vada).

3. Siekiant uztikrinti investiciniy projekty jgyvendinimo prieziiirg ir kontrole, Savivaldybés

administracijai rekomenduojame sudaryti ir patvirtinti projekty priezitros grupe¢ (3 iSvada).

4. Savivaldybés administracijos Investicijy ir projekty valdymo skyriui inicijuojant investicinius
projektus rekomenduojame vadovautis Savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu'
patvirtintu Lazdijy rajono savivaldybés projekty, finansuojamy i§ Europos sgjungos ir Kkity
finansavimo Saltiniy €8y, valdymo tvarkos aprasu ir projekto inicijavima pradéti nuo projekto idejos

pasitilymo parengimo (4 iSvada).

5. Siekiant suvaldyti finansines, teisines ir procedirines, skaidrumo ir vieSumo, projekty
valdymo ir strategines rizikas, Savivaldybés administracijos Investicijy ir projekty valdymo skyriui
rekomenduojame rengti visiems investiciniams projektams Savivaldybés tarybos sprendimy
projektus dél pritarimo jgyvendinti projekta/us ir kiekvienu atveju sprendime nurodyti projekto verte

ir finansavimo $altinius (5,6 i§vados).

6. Siekiant uztikrinti investiciniy projekty efektyvuma, kokybe, skaidrumg ir atsakomybe, laiku
pastebéti problemas ir valdyti rizikas, Savivaldybés administracijai rekomenduojame sustiprinti
projekty stebéseng ir kontrole, kiekvienam investiciniam projektui rengti ir patvirtinti projekto

valdymo plang (7 iSvada).

7. Siekiant efektyvaus investiciniy projekty valdymo, rekomenduojame Savivaldybés
administracijoje sukurti ir jdiegti automatizuota projekty valdymo sistema, kuri sumaZinty
priklausomybe nuo darbuotojy atsitiktiniy klaidy, sumazinty investiciniy projekty valdymo ir

kontrolés rizikas (8, 9 iSvados).

13 Lazdijy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2021 m. birzelio 16 d. jsakymas Nr. 10V-685 ,,Dél Lazdijy
rajono savivaldybés projekty, finansuojamy i§ Europos sajungos ir kity finansavimo $altiniy 1&8y, valdymo tvarkos apraso
patvirtinimo®, 13 p., apraso 1 priedas;
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AUDITO REZULTATAI
l. Strateginis planavimas ir investiciniy projekty poreikio pagrindimas

1.1. Ne visi Savivaldybés strateginiai dokumentai aiSkiai pagrindZia investiciniy
projekty poreikj

Strateginis planavimas ir projekty/procesy valdymas — tai vienas kita papildantys procesai.
Strateginiy veiklos plany ir kity planavimo dokumenty rengimas yra pagrindinis vieSojo valdymo
institucijos veiklos planavimo instrumentas, kuris glaudziai susietas su biudzeto formavimu ir yra
pagrindas kitoms veiklos valdymo sistemoms: finansy, zmogiskyjy iStekliy valdymo, kokybés

vadybos metody/standarty taikymui ir kt.

Savivaldybés tarybos sprendimu'* patvirtintas Lazdijy rajono savivaldybés 2021-2027 mety
strateginis plétros planas, kuriame nurodytas svarbiausiy projekty saraSas®. Savivaldybés tarybos
sprendimu'® patvirtintas Savivaldybés 2023-2025 mety strateginis veiklos planas, kuriame nurodyti
jgyvendinami projektai; Savivaldybés tarybos sprendimu'’ patvirtintas Savivaldybés 20242026 mety
strateginis veiklos plane, taiau jame nenurodyti jgyvendinami projektai; Savivaldybés tarybos
sprendimu*® patvirtintas Savivaldybés 2025-2027 mety strateginis veiklos planas, kuriame nurodyti

igyvendinami projektai.

192021 patvirtintuose  Savivaldybés

Savivaldybés  administracijos  direktoriaus  jsakymais
administracijos 2023 mety ir 2025 mety veiklos planuose konkretiis investiciniai projektai
nenurodyti, o Savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu*patvirtintame Savivaldybés

administracijos 2024 mety veiklos plane yra nurodyti konkretiis investiciniai projektai.

!4 Lazdijy rajono savivaldybés tarybos 2020 m. gruodzio 18 d. sprendimas Nr. 5TS-581 ,,Dél Lazdijy rajono savivaldybés
2021-2027 mety strateginio plétros plano patvirtinimo*;

15 Lazdijy rajono savivaldybés tarybos 2020 m. gruodZio 18 d. sprendimas Nr. 5TS-581 ,,Dél Lazdijy rajono savivaldybés
2021-2027 mety strateginio plétros plano patvirtinimo* 8§ priedas;

1® Lazdijy rajono savivaldybés tarybos 2023 m. vasario 3 d. sprendimas Nr. 5TS-1283 ,,Dél Lazdijy rajono savivaldybés
2023-2025 mety strateginio veiklos plano patvirtinimo*;

17 Lazdijy rajono savivaldybés tarybos 2024 m. vasario 15 d. sprendimas Nr. 5TS-279 ,,Dél Lazdijy rajono savivaldybés
2024-2026 mety strateginio veiklos plano patvirtinimo*;

'8 Lazdijy rajono savivaldybés tarybos 2025 m. vasario 13 d. sprendimas Nr. 5TS-570 ,,Dél Lazdijy rajono savivaldybés
2025-2027 mety strateginio veiklos plano patvirtinimo*;

19 Lazdijy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2023 m. liepos 20 d. jsakymas Nr. 10V-563 Nr. ,,Dél Lazdijy
rajono savivaldybés administracijos 2023 mety veiklos plano patvirtinimo®;

? Lazdijy rajono savivaldybés administracijos direktorius 2023 m. gruodZio 12 d. jsakymas Nr. 10V-958 ,, Dél Lazdijy
rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2023 m. liepos 20 d. jsakymo Nr. 10V-563 Nr. ,,Dé¢l Lazdijy rajono
savivaldybés administracijos 2023 mety veiklos plano patvirtinimo* pakeitimo;

2! Lazdijy rajono savivaldybés administracijos direktorius 2025 m. birZelio 16 d. jsakymas Nr. 10V-600 ,,Dél Lazdijy
rajono savivaldybés administracijos 2025 mety veiklos plano patvirtinimo;

22 Lazdijy rajono savivaldybés administracijos direktorius 2024 m. geguzés 31 d. jsakymas Nr. 10V-393 Nr. ,,Dél Lazdijy
rajono savivaldybés administracijos 2024 mety veiklos plano patvirtinimo;
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Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas® nurodo, kad Savivaldybés administracijos metinis
veiklos planas yra savivaldybés strateginio veiklos plano programy ar jy dalies (tiksly ar uzdaviniy,
atskiry priemoniy), uz kurias atsakinga savivaldybés administracija, jgyvendinimg detalizuojantis
dokumentas, kuris rengiamas atsizvelgiant | Savivaldybés biudZete numatomus jai skirti asignavimus.
Siuose planuose nurodomi konkretiis savivaldybés administracijos darbai (veiksmai) ir (ar) projektai,
kurie numatomi atlikti tais metais, darbams (veiksmams) ir (ar) projektams planuojami skirti

asignavimai ir rezultaty, kuriuos turi pasiekti, vertinimo kriterijai (ir jy reikSmes).

Siekiant j rezultatus orientuoto strateginio valdymo, ilgalaikés ir darnios Savivaldybés paZangos,
veiksmingo ir skaidraus vieSojo sektoriaus finansy planavimo ir naudojimo, rekomenduojame
Lazdijy rajono savivaldybés administracijai Savivaldybés strateginiuose veiklos planuose bei
Savivaldybés administracijos veiklos planuose nurodyti konkrecius jgyvendinamus ir/ar planuojamus

investicinius projektus.

1.2.  Savivaldybeés strateginiy veiklos plany Investicijy programoje itraukti ne tik
Savivaldybés investiciniai projektai, bet ir kiti jgyvendinami/planuojami projektai

Savivaldybés 2023-2025 mety* ir 2025-2027 mety® strateginiuose veiklos planuose jgyvendinami
projektai nurodyti Investicijy programoje, kuri yra skirta savivaldybés strateginio plétros plano
uzdaviniams ir numatytoms priemonéms jgyvendinti, parengiant naujus investicinius projektus,
techning dokumentacija, taip pat jgyvendinant projektus, dél kuriy jau yra pasiraSytos paramos

skyrimo sutartys.

Savivaldybés Investicijy programos parengimo argumentai susije su Savivaldybés viesyjy paslaugy,
transporto, energijos gamybos ir vartojimo, turizmo objekty infrastruktiira, poilsio, laisvalaikio ir

sporto infrastruktiira.

Audito metu nustatyta, kad Savivaldybés 2023-2025 mety® ir 2025-2027 mety®’ strateginiuose

veiklos planuose Investicijy programoje jtraukti ne tik investiciniai projektai, bet ir kiti Savivaldybés

 Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas, 1994 m. liepos 7 d. Nr. 1-533, 60 str. 4 d.;
2 Lazdijy rajono savivaldybés tarybos 2023 m. vasario 3 d. sprendimas Nr. 5TS-1283 ,,Dél Lazdijy rajono savivaldybés
2023-2025 mety strateginio veiklos plano patvirtinimo®;
% Lazdijy rajono savivaldybés tarybos 2025 m. vasario 13 d. sprendimas Nr. 5TS-570 ,,Dél Lazdijy rajono savivaldybés
2025-2027 mety strateginio veiklos plano patvirtinimo*;
% Lazdijy rajono savivaldybés tarybos 2023 m. vasario 3 d. sprendimas Nr. 5TS-1283 ,, D¢l Lazdijy rajono savivaldybés
2023-2025 mety strateginio veiklos plano patvirtinimo*;
%7 Lazdijy rajono savivaldybés tarybos 2025 m. vasario 13 d. sprendimas Nr. 5TS-570 ,,Dél Lazdijy rajono savivaldybés
2025-2027 mety strateginio veiklos plano patvirtinimo®;

10



Elektroninio dokumento nuorasas
2025-12-29 Nr. AR3.8.-21

igyvendinami/planuojami projektai, neatitinkantys investicijy®® ir investicijy projekto sgvokos ir

turinio®.

Strateginiuose veiklos planuose Investicijy programoje itraukty projekty, neatitinkanciy investiciniy
projekty apibrézties, pavyzdziai:

* Lazdijy rajono savivaldybés administracijos ir jos vieSojo valdymo institucijy teikiamy paslaugy
procesy tobulinimas; ¢ Kokybés krepSelis; « DE-PL-LT pilietinis bendruomeniy ugdymas, skirtas
kovoje su krizémis, kuriant Siuolaikinio mokymo sistemg ir keliant civilinés saugos specialisty
profesine kvalifikacijg; * Asbesto turin¢iy gaminiy atlieky surinkimas Lazdijy rajono savivaldybéje
III etapas; * BeSeimininkiy padangy atlieky tvarkymas Lazdijy rajono savivaldybéje; ¢ Inovatyviis
sprendimai vieSajame maitinime: subalansuoty priemoniy taikymas ir plétra StartKit; ¢ Inovatyvi
zemdirbyste tvariai ateiciai ir kokybisko maisto prieinamumui; * Per¢jimas nuo institucinés globos
prie bendruomeniniy paslaugy sostinés regione, vidurio ir vakary Lietuvos regione; ¢ Europos
skaitmeniniai klajokliai; * Ugdymo priemonés mokykloms; ¢ Ankstyvojo ugdymo uztikrinimas
vaikams i§ socialinés rizikos Seimy; ¢ Ateities karty jgalinimas — dalinantis Ziniomis ir jgyjant naujy

patiréiy; » Sveikatos specialisty rengimas, pritraukimas Lazdijy rajono savivaldybg¢je.

Lazdijy rajono savivaldybés administracijai rekomenduojame
- jvertinti Investicijy programos parengimo argumentus ir priimti sprendimus dél

igyvendinamy/planuojamy ne investiciniy projekty priskyrimo kitoms biudzeto programoms.

1.3.  Savivaldybés administracijos Investicijy programoje suplanuoti ir panaudoti
asignavimai

2023 m. Savivaldybés biudZete Investicijy programai jgyvendinti patvirtinta 7 655,10 tukst. Eur arba
17,45 proc. savivaldybes planuoty asignavimy, 2024 m. - 7 186,30 tiikst. Eur arba 15,34 proc., 0 2025
m. [ pusmetj - 6 419,56 tukst. Eur arba 14,05 proc. ( 3 priedas).

2023 m. Savivaldybés administracijai patvirtinti asignavimai Investicijy programoje sudaré¢ — 6
698,24 tukst. Eur arba 87,50 proc. savivaldybés investicijy programai patvirtinty asignavimy, 2024 m.
— 5 536,23 tikst. Eur arba 77,04 proc., 0 2025 m. I pusmetj -4 232,61 tukst. Eur arba 65,93 proc. ( 4
priedas).

% Lietuvos Respublikos investicijy jstatymas, 1999 m. liepos 7 d. Nr. VIII-1312, 2 str. 1 d.;
¥ Lietuvos Respublikos investicijy jstatymas, 1999 m. liepos 7 d. Nr. VIII-1312, 2 str. 10 d.;
11
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Pagal finansavimo $altinius (1 pav.) 2023 m. Savivaldybés administracijos Investicijy programoje
didziausig dal; 2951,17 tikst. Eur arba 44,06 proc. sudaré¢ specialiosios tikslinés dotacijos
valstybinéms (valstybés perduotoms savivaldybéms) funkcijoms atlikti, kitos tikslinés valstybés
biudzeto dotacijos; Savivaldybés biudzeto, aplinkos apsaugos rémimo specialiosios programos ir
skolintos 1éSos savarankiskoms funkcijoms vykdyti sudaré 2709,24 tokst. Eur arba 40,45 proc.;
Europos Sajungos, kitos tarptautinés finansinés paramos ir bendrojo finansavimo 1éSos sudaré¢ 842,38
tukst. Eur arba 12,58 proc. Ankstesniy mety nepanaudota pajamy dalis sudare 195,45 tikst. Eur arba
2,92 proc. (5 priedas).

(1 pav.)
Administracijos asignavimai investiciju programai pagal
finansavimo Saltinius (tikst. Eur)
5000,00
4500,00 2RI 2
4000,00
3500,00 2951,17 3036,62
3000,00 2709,24
2500,00
2000,00
1500,00 1059.3
842,38 i
1000,00 500,00 549,52
500,00 189,51 . 195,45 136,69
E 0 ¥
000 EEEN s 5 __ 1 —

Specialiosios tikslinés Europos Sajungos, kitos Savivaldybés biudzeto, Ankstesniy mety

dotacijos valstybinéms tarptautinés finansinés aplinkos apsaugos remimo nepanaudota pajamy dalis

(valstybés perduotoms paramos ir bendrojo specialiosios programos ir

savivaldybéms) funkcijoms finansavimo l&é5os skolintos l&éSos
atlikti, kitos tikslinés savarankis koms funkcijoms
valstybés biudZeto dotacijos wykdyti
H2023-12-31 m2024-12-31 ®2025-06-30

Saltinis - Savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba pagal Lazdijy rajono savivaldybés administracijos apskaitos registrus

Pagal finansavimo $altinius (1 pav.) 2024 m. Savivaldybés administracijos Investicijy programoje
didziausig dalj 4297,20 tikst. Eur arba 77,62 proc. sudaré¢ Savivaldybés biudzeto, aplinkos apsaugos
rémimo specialiosios programos ir skolintos 1éSos savarankiSkoms funkcijoms vykdyti. Ankstesniy
mety nepanaudota pajamy dalis sudaré 549,52 tiukst. Eur arba 9,93 proc. Europos Sajungos, kitos
tarptautinés finansinés paramos ir bendrojo finansavimo 1éSos sudar¢ 500,00 tukst. Eur arba 9,03 proc.
Specialiosios tikslinés dotacijos valstybinéms (valstybés perduotoms savivaldybéms) funkcijoms

atlikti, kitos tikslinés valstybés biudZeto dotacijos sudare 189,51 tiikst. Eur arba 3,42 proc. (5 priedas).

2025 m. I pusmeti pagal finansavimo Saltinius (1 pav.) Savivaldybés administracijos Investicijy

programoje didziausig dalj 3036,62 tukst. Eur arba 71,74 proc. sudaré Savivaldybés biudzeto,
12
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aplinkos apsaugos rémimo specialiosios programos ir skolintos 1éSos savarankiskoms funkcijoms
vykdyti; Europos Sgjungos, kitos tarptautinés finansinés paramos ir bendrojo finansavimo 1éSos
sudar¢ 1059,00 tiikst. Eur arba 25,03 proc.; Ankstesniy mety nepanaudota pajamy dalis sudare 136,69
tikst. Eur arba 3,23 proc.; Specialiosios tikslinés dotacijos valstybinéms (valstybés perduotoms
savivaldybéms) funkcijoms atlikti, kitos tikslinés valstybés biudzeto dotacijos sudaré 0,00 proc. (5

priedas).

Savivaldybés administracija (2 pav.) 2023 m. panaudojo 6135,18 tiikst. Eur arba 91,59 proc. skirty
asignavimy investicijy programai vykdyti; 2024 m. panaudojo - 5184,62 tukst. Eur arba 93,65 proc.;
2025 m. I pusmetj panaudojo — 2575,33 tukst. Eur arba 60,84 proc. (5 priedas).

(2 pav.)

Administracijai skirti ir panaudoti asignavimai investicijy programai
(tiikst. Eur)

6698,24
7000 6135,18

Hadel 8 5184,62

4232,61

2575,33

-

12-31-2023 12-31-2024 6-30-2025

B Savivaldybes administracijos asignavimai investicijy programai vykdyti
B Panaudoti asignavimai (kasinés islaidos)

Saltinis - Savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba pagal Lazdijy rajono savivaldybés administracijos apskaitos registrus

2. Savivaldybés administracijos projekty valdymo metodika ir procesai tobulintini

Savivaldybés administracija 2023-2025 m. pirmg pusmet] parengé/jgyvendino 38 investicinius
projektus, i§ kuriy - 9 investiciniai projektai (24 proc.) nurodytu laikotarpiu buvo uzbaigti, 18
investiciniy projekty (47 proc.) jgyvendinimas buvo tesiamas ir 11 investiciniy projekty (29 proc.)

buvo pateiktos paraiSkos, bet nurodytu laikotarpiu finansavimo sutartys nepasirasytos.

Projekty valdymo pagrindinis tikslas®® — tinkamai ir laiku jgyvendinti projekta (-us) ir patenkinti

% Projekty ir procesy valdymo viesojo valdymo institucijose gairés 11 dalis ,,Projekty ir procesy valdymas vieSojo valdymo
institucijose®, skirsnis ,,Projekty ir procesy valdymas®, 4 psl., Vidaus reikaly ministerija, 2014 m.
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suinteresuotyjy Saliy poreikius. Projekty valdymas padeda sistemiskai valdyti projekto apimtj, laika,
kokybe, biudzeta, zmogiSkuosius iSteklius, pokycius ir rizikas. Projektams valdyti yra butinos
projekty valdymo Zinios ir gebéjimai, kurie paprastai sutelkiami specialiai sukurtoje projekty
valdymo organizacinéje strukttiroje. Projektai yra valdomi tam tikru ciklu (etapais), kuris apima

projekto inicijavima, planavima, vykdyma, stebéseng ir kontrole, bei projekto pabaigima.

2.1. Savivaldybés administracijos patvirtinta projekty valdymo organizaciné
struktiira neuZtikrino projekty valdyme numatytos prieziiiros funkcijos

Savivaldybés administracijoje, siekiant uZztikrinti efektyvy Europos Sajungos fondy, Lietuvos
Respublikos valstybés biudzeto, Savivaldybés biudzeto 1éSy panaudojima ir kokybisSka projekty
jgyvendinimag, patvirtinta projekty valdymo organizaciné strukttra® (3 pav.) ir struktiiroje nurodyty

elementy funkcijos ir atsakomybés.

Projekty valdymo organizacingje struktiiroje svarbiis visi nurodyti struktiiros elementai, taciau vienas
1§ svarbiausiy elementy yra projekty priezitiros grupé, kuri:

« atsako uz projekty igyvendinimo prieziiirg ir kontrolg,

* stebi projekty eiga,

* vertina projekty rezultatus, skatina jy igyvendinima ir sklaida,

« vertina projekty valdymo plano pakeitimus,

* vertina bendrg projekty pazanga, sitilo sprendimus dél pagrindiniy riziky neutralizavimo ir esminiy
problemy sprendimo,

* pagal kompetencijg atlieka kitus butinus veiksmus, uztikrinancius sékmingg projekty igyvendinima.

3 pav. Lazdijy rajono savivaldybés administracijos projekty valdymo organizacing struktiira

Savivaldybés taryba

Savivaldybés
administracijos SPIPV
1us

Savivaldybés
administracijos dirgls=
arba jo igalig

Projekto rengimo ir
igyvendinimo grupé (kuri
sudaroma pagal poreikj)

3! Lazdijy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2021 m. birzelio 16 d. jsakymas Nr. 10V-685 ,,Dél Lazdijy
rajono savivaldybés projekty, finansuojamy i§ Europos sajungos ir kity finansavimo $altiniy 1&8y, valdymo tvarkos apraso
patvirtinimo®, 5 p.;
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Projekty priezitiros grupe

Saltinis - Savivaldybés kontrolés ir audito  tarnyba  pagal  Savivaldybés
administracijos direktoriaus 2021 m. birzZelio 16 d. jsakymu Nr. 10V-685 patvirtintg Lazdijy rajono savivaldybés projekty,
finansuojamy i$ Europos sgjungos ir kity finansavimo $altiniy 1éSy, valdymo tvarkos aprasa.

Audito procediiry metu nustatyta, kad audituojamu laikotarpiu Savivaldybés administracijos projekty
valdymo organizacinéje struktiroje patvirtinta’?, Savivaldybés administracijos direktoriaus
sudaryta® Savivaldybés administracijos vykdomy projekty priezitiros grupé (kurig sudaré 4
asmenys), negaléjo uztikrinti ir neuZtikrino jai priskirty funkcijy ir atsakomybiy, nes vienas 1§
projekty prieZitros grupés asmeny Savivaldybés administracijoje nedirbo* nuo 2022 m. rugséjo 28
d., antras projekty priezifiros grupés asmuo Savivaldybés administracijoje nedirbo® nuo 2023 m.

sausio 10 d.

Siekiant uztikrinti investiciniy projekty jgyvendinimo priezZiiirg ir kontrole, Savivaldybés

administracijai rekomenduojame sudaryti ir patvirtinti projekty prieziiiros grupe.

2.2. Savivaldybeés administracijoje projektinis valdymas taitkomas fragmentiSkai

Investiciniai projektai rengiami be inicijavimo proceso - pasiiilymy dél investiciniy projekty
poreikio ir (ar) paraiSkos rengimo

Projekto inicijavimo procesas - tai idéjos generavimas ir i§vystymas, formalus projekto pradzios
pripazinimas. Sio proceso dalyviais gali buti programy ir priemoniy vykdytojai, socialiniai
ekonominiai partneriai, savivaldybés administracijos skyriai, jstaigos ir jmonés. Inicijavimo

procesas uzbaigiamas paraiskos pateikimu™.

%2 Lazdijy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2021 m. birzelio 16 d. jsakymas Nr. 10V-685 ,,Dél Lazdijy
rajono savivaldybés projekty, finansuojamy i§ Europos sajungos ir kity finansavimo $altiniy &Sy, valdymo tvarkos apraso
patvirtinimo*, 5 p.;

3 Lazdijy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2021 m. lapkri¢io 10 d. jsakymas Nr. 10V-1220 ,,Dé¢l Lazdijy
rajono savivaldybés administracijos vykdomy projekty priezitiros grupés sudarymo®;

* Lazdijy rajono savivaldybés tarybos 2022 m. rugséjo 27 d. sprendimas Nr. 5TS-1210%;

% Lazdijy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2023 m. sausio 3 d. jsakymas Nr. 11 P-3*;

* Taikomas Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos jstatymas, 1996 m. birzelio 11 d. Nr. I-1374;

% Lazdijy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2021 m. birzelio 16 d. jsakymas Nr. 10V-685 ,,Dél Lazdijy
rajono savivaldybés projekty, finansuojamy i§ Europos sajungos ir kity finansavimo $altiniy 1&8y, valdymo tvarkos apraso
patvirtinimo*, 4.5. p.

15



Elektroninio dokumento nuorasas
2025-12-29 Nr. AR3.8.-21

Projekto inicijavimas pradedamas, kai projekto iniciatorius parengia pasiiilyma®’ dél investiciniy
projekty poreikio ir (ar) paraiSkos rengimo, kuriame trumpai apraSoma projekto idé¢ja,
igyvendinimas, pagrindziama jo nauda (rezultatai), numatoma trukmé ir iStekliai. Projekto idé¢jos
dokumentas pateikiamas Savivaldybés strateginio planavimo ir investiciniy projekty valdymo

skyriui ¢nuo 2025 m. kovo 1 d. Investicijy ir projekty valdymo skyrius**) per DVS®.

Savivaldybés strateginio planavimo ir investiciniy projekty valdymo/Investicijy ir projekty valdymo
skyrius skyrius* (toliau — Skyrius) rengdamas investicinius projektus nesivadovavo Savivaldybés
administracijos direktoriaus jsakymu* patvirtintu Lazdijy rajono savivaldybés projekty,
finansuojamy 1§ Europos sajungos ir kity finansavimo Saltiniy 1éSy, valdymo tvarkos aprasu (toliau
-Tvarkos aprasas), nerengé pasitilymy (apraso 1 priedas) dél investiciniy projekty poreikio ir (ar)
paraiSkos rengimo, kuriame turéjo trumpai apraSyti projekto idéja, jgyvendinima, projekto

pagrindimg dél jo naudos (rezultaty), numatyti trukme ir iSteklius.

Vadovaujantis Savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu* patvirtintu Tvarkos aprasu,
pildant projekto idéjos pasitilyma (1 prieda), reikia nurodyti kokiam projektui, minkStajam ar

infrastruktiriniam, teikiamas pasiiilymas ir kas jj teikia - iniciatorius ar Skyrius.

IS Savivaldybés administracijos 2023 - 2025 m. I pusmecio laikotarpiu, jgyvendinty, besitgsianciy ir
pradéty igyvendinti investiciniy projekty visumos - 38 projekty, 8 projektuose Savivaldybe dalyvavo
partnerio teisémis ir pasitilymas dél investiciniy projekto poreikio ir (ar) paraiSkos rengimo nebuvo
pildomas, o 30 projekty pasiiilymai, dél investiciniy projekty poreikio ir (ar) paraiskos rengimo, pagal
Tvarkos apraso 1 prieda, nebuvo rengiami. Savivaldybés administracija argumentavo, kad pasitilymai

del investiciniy projekty poreikio ir (ar) paraiSkos nebuvo rengiami, nes visy 30 projekty

% Lazdijy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2021 m. birzelio 16 d. jsakymas Nr. 10V-685 ,,Dél Lazdijy
rajono savivaldybés projekty, finansuojamy i§ Europos sajungos ir kity finansavimo $altiniy 1éSy, valdymo tvarkos apraso
patvirtinimo®, 13 p. (apraso 1 priedas);

% Lazdijy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2025 m. vasario 10 d. jsakymas Nr. 10V-115 ,,Dél Lazdijy
rajono savivaldybés administracijos struktiiros patvirtinimo*;

¥ Lazdijy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2021 m. birzelio 16 d. jsakymas Nr. 10V-685 ,,Dél Lazdijy
rajono savivaldybés projekty, finansuojamy i§ Europos sajungos ir kity finansavimo $altiniy 168y, valdymo tvarkos apraso
patvirtinimo®, 13 p.;

“ SPIPV — Lazdijy rajono savivaldybés administracijos strateginio planavimo ir investiciniy projekty valdymo skyrius -
iki 2025 m. vasario 28 d., IPVS - Lazdijy rajono savivaldybés administracijos Investicijy ir projekty valdymo skyrius -nuo
2025 m. kovo 1 d.;

4 Lazdijy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2021 m. birzelio 16 d. jsakymas Nr. 10V-685 ,,Dél Lazdijy
rajono savivaldybés projekty, finansuojamy i§ Europos sajungos ir kity finansavimo $altiniy &Sy, valdymo tvarkos apraso
patvirtinimo®, 13 p.;

42 Lazdijy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2021 m. birzelio 16 d. jsakymas Nr. 10V-685 ,, D¢l Lazdijy
rajono savivaldybés projekty, finansuojamy i§ Europos sajungos ir kity finansavimo $altiniy 1&8y, valdymo tvarkos apraso
patvirtinimo®, 13 p., apraso 1 priedas;
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dokumentacijg ir paraiSkas rengé pats Skyrius. Nors Tvarkos apraso 1 priede Skyrius nurodytas kaip

vienas 1§ galimy projekto id€jos pasiiilymo teikéjy.

Savivaldybés administracijos Investicijy ir projekty valdymo skyriui inicijuojant investicinius
projektus  rekomenduojame vadovautis Savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu®
patvirtintu Lazdijy rajono savivaldybés projekty, finansuojamy is Europos sgjungos ir kity
finansavimo Saltiniy lésy, valdymo tvarkos aprasu ir projekto inicijavimg pradéti nuo projekto idéjos

pasiiilymo parengimo.

Ne visiems investiciniams projektams gautas Lazdijy rajono savivaldybés tarybos pritarimas

Vadovaujantis Savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu* patvirtintu Tvarkos aprasu,
kiekvienam rengiamam savivaldybés administracijos projektui jgyvendinti ir paraiskai teikti arba jei
projekte savivaldybé dalyvauja kaip partneris, arba prisideda finansiniu jnasu, yra reikalingas

Savivaldybés tarybos pritarimas.

Atlikus audito procediiras nustatyta, kad i§ 38 Savivaldybés administracijos 2023-2025 m. I
pusmetyje jgyvendinty/jgyvendinamy/pradéty jgyvendinti investiciniy projekty, 1 investicinis
projektas jgyvendintas be Savivaldybés tarybos pritarimo ir 1 investicinis projektas Savivaldybes

tarybos pritarimg gavo, kai investicinis projektas jau buvo pradétas jgyvendinti.

Investiciniam projektui "Lazdijy sporto centro bazés atnaujinimas Veisiejuose", kuris jgyvendintas
2022-01-01 - 2023-09-01 laikotarpiu, bendra projekto verté¢ 167,20 tikst. Eur, Savivaldybés tarybos

pritarimas nebuvo gautas.

Investicinio projekto "Lazdijy rajono savivaldybés administracinio pastato Vilniaus g. 1, Lazdijai
atnaujinimas”, kurio bendra verté¢ — 2 311,65 tikst. Eur., finansavimui gauti paraiSka Nr. MF-AM-
SPF02-0028 Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos Aplinkos projekty valdymo agentiirai
pateikta 2025-02-26, Savivaldybiy vieSyjy pastaty atnaujinimo II projekto finansavimo sutartis Nr.
15-202 pasirasyta 2025-07-10, o Savivaldybés Tarybos * pritarimas gautas tik 2025-11-21.

# Lazdijy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2021 m. birzelio 16 d. jsakymas Nr. 10V-685 ,,Dél Lazdijy
rajono savivaldybés projekty, finansuojamy i§ Europos sajungos ir kity finansavimo $altiniy 168y, valdymo tvarkos apraso
patvirtinimo*, 13 p., apraSo 1 priedas;

“ Lazdijy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2021-06-16 jsakymas Nr. 10V-685 ,,Dél Lazdijy rajono
savivaldybés projekty, finansuojamy i§ Europos sajungos ir kity finansavimo Saltiniy 1é8y, valdymo tvarkos apraso
patvirtinimo" 21 p.;

* Lazdijy rajono savivaldybés tarybos 2025 m. lapkri¢io 21 d. sprendimas Nr. 5TS-790 ,,Dél pritarimo projektui ,,Lazdijy
r. sav. administracinio pastato atnaujinimas, Vilniaus g. 1, Lazdijuose* ir jo dalinio finansavimo";
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Ne visuose Savivaldybés tarybos sprendimuose dél pritarimo projektams nurodomos projekty vertés
ir finansavimo Saltinai

Tarnyba atkreipé démesj, kad Savivaldybés administracija, ruo§dama Tarybos sprendimy projektus
dél pritarimo jgyvendinti projektus, nenurodo projekty verciy ir finansavimo Saltiniy. Audituojamu
laikotarpiu 1§ atrinkty 38 investiciniy projekty, Tarnyba nustaté, kad Savivaldybés taryba pritar¢ 20
investiciniy projekty, nenurodant jy preliminariy/tiksliy ver¢iy ir finansavimo S$altiniy (6 priedas).
Savivaldybés tarybai priimant sprendimus dél pritarimo jgyvendinti projekta, tiksliai nenurodant
projekto vertés ir finansavimo Saltiniy, kyla kelios reikSmingos rizikos:

Finansiné rizika - neZinoma projekto kaina gali lemti, kad Savivaldybe¢ jsipareigos vykdyti projekta

nezinodama, ar turi pakankamai léSy; gali buti virSijami Savivaldybés biudZeto asignavimai, nes
Savivaldybés taryba nejvertino realiy sagnaudy; projektas véliau gali buti finansuojamas 1§ neplanuoty

ar nepatvirtinty Saltiniy, sukuriant biudzeto deficita;

Teisiné ir proceduriné rizika - viesyjy finansy ir savivaldybiy valdymo praktikoje reikalaujama, kad

sprendimai dél projekty biity pakankamai aiSkiis ir konkretiis, nejvardijus projekty vertés ir
finansavimo Saltiniy, Tarybos sprendimas gali biiti laikomas nepakankamai pagrjstu ar

prieStaraujanciu gero valdymo principams;

Skaidrumo ir vieSumo rizika - nenurodant projekto vertés ir finansavimo Saltiniy, sprendimo procesas
tampa neskaidrus, visuomené negali jvertinti projekto naudos ir kasty, kyla korupcijos rizika, nes

veélesniame etape galima manipuliuoti projekto verte ar finansavimo schemomis;

Projekty valdymo rizika - neapibrézti finansavimo dydziai ir Saltiniai gali turéti jtakos projekty

veélavimui, nes reikia papildomy sprendimy ar korekcijy, sunku planuoti ir organizuoti vieSuosius

pirkimus, kurie turi buti grindziami aiskiai nustatytu biudzetu.

Strateginé rizika -Savivaldybés taryba gali patvirtinti projektus, kurie neatitinka strateginiy

programy, nes nejvertinta jy tikroji apimtis ir finansinis poveikis, gali biiti apribotos galimybeés

igyvendinti kitus svarbius projektus dél neaiskiai suplanuotos finansinés nastos.

Uz Savivaldybés tarybos sprendimy projekty, dél pritarimo jgyvendinti projektus, rengima yra

atsakingas Skyrius®.

4 Lazdijy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2021 m. birzelio 16 d. jsakymas Nr. 10V-685 ,,Dél Lazdijy
rajono savivaldybés projekty, finansuojamy i§ Europos sajungos ir kity finansavimo $altiniy 1&8y, valdymo tvarkos apraso
patvirtinimo*®, 21 p.;
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Aiskinantis priezastis, kod¢l Tarybos sprendimuose ne visada yra nurodoma projekty vertés ir
finansavimo Saltiniai, Skyrius paaiSkindamas nurodé Savivaldybés tarybos 2024-12-20 spendimg?’,
kuriuo pritariama 2024-2029 m. Alytaus regiono funkcinés zonos projektams ir, kuris neva tiesiogiai
yra susijes su 2024-04-29 Tarybos sprendimu®, kai savivaldybés taryba patvirtino 2024-2029 m.

Alytaus regiono funkcinés zonos strategija, kurioje yra nurodyti projektai ir finansavimo $altiniai.

Tarnyba atkreipia démesj, kad Savivaldybés tarybos 2024-12-20 spendimo® preambuléje net néra
nurodytas 2024-04-29 Tarybos sprendimas®, kuriuo Savivaldybés taryba patvirtino 2024-2029 m.
Alytaus regiono funkcinés zonos strategija. Nurodytu atveju Savivaldybés tarybos nariai turi patirti
daugiau laiko sanaudy, kad iSsiaiSkinty/atsekty visa informacijg ir duomenis, susijusius su
Savivaldybés administracijos teikiamais projektais, kuriems reikalingas Savivaldybés tarybos

pritarimas.

Siekiant suvaldyti finansines, teisines ir procedirines, skaidrumo ir vieSumo, projekty valdymo ir
strategines rizikas, Savivaldybés administracijos Investicijy ir projekty valdymo skyriui
rekomenduojame rengiant Savivaldybés tarybos sprendimy projektus dél pritarimo jgyvendinti

projektq/us, kiekvienu atveju nurodyti projekto verte ir finansavimo Saltinius.

Investiciniy projekty stebésenai ir kontrolei uZtikrinti nerengiami ir netvirtinami projekty valdymo
planai

Socialiniy ir ekonominiy poky¢iy kontekste Savivaldybei tenka spresti vis sudétingesnius
visuomeng¢je kylancius klausimus ir patenkinti didéjancius jos poreikius. Savivaldybés administracija
greta nuolatinés ir jprastos funkcinés veiklos imasi jgyvendinti projektus, kuriais siekiama iSspresti
strategines veiklos problemas. Todél atsiranda poreikis valdyti ne tik tarpusavyje susijusius jprastus

veiklos procesus, bet ir uztikrinti s€kmingg projekty jgyvendinima.

Savivaldybés administracija, sickdama uZztikrinti projekty stebésena ir kontrole, Skyriui pavedé !

rengti projekty valdymo planus, Skyriaus vedéjui juos patvirtinti.

4 Lazdijy rajono savivaldybés tarybos 2024 m. gruodZio 20 d. spendimas Nr. 5TS-546 ,,Dél pritarimo 2024-2029 m.
Alytaus regiono funkcinés zonos projektams*;
“ Lazdijy rajono savivaldybés tarybos spendimas Nr. 5TS-368 ,,Dél p 2024-2029 m. Alytaus regiono funkcinés zonos
strategijos patvirtinimo*;
* Lazdijy rajono savivaldybés tarybos 2024 m. gruodzio 20 d. spendimas Nr. 5TS-546 ,,Dél pritarimo 2024—
2029 m. Alytaus regiono funkcinés zonos projektams*;
%0 Lazdijy rajono savivaldybés tarybos 2024 m. balandZio 29 d. spendimas Nr. 5TS-368 ,,Dél p 2024-2029 m. Alytaus
regiono funkcinés zonos strategijos patvirtinimo®;
*! Lazdijy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2021 m. birzelio 16 d. jsakymas Nr. 10V-685 ,,Dél Lazdijy
rajono savivaldybés projekty, finansuojamy i§ Europos sajungos ir kity finansavimo $altiniy 1&8y, valdymo tvarkos apraso
patvirtinimo®, 4.6 p.;
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Atliekant audito procediiras, i§ Savivaldybés administracijos 2023-2025 m. pirmg pusmet]
parengty/jgyvendinty 38 investiciniy projekty, Tarnybai nebuvo pateiktas nei vienas projekto
valdymo planas. Savivaldybés administracija Tarnybai nurodé¢ 5 investicinius projektus (7 priedas) ,

kuriy jgyvendinimo planus nurod¢ kaip 1§ dalies atitinkancius projekty valdymo planus.

Tarnybai papraSius nurodyti projekto valdymo plany registracija (data, Nr.), Savivaldybés
administracija nurod¢, kad ,,planai saugomi ir prieinami elektroniniame, debesyje esanc¢iame, ir tik
skyriaus darbuotojams prieinamame dokumenty aplanke, atskirai neregistruojami del poreikio nuolat
atnaujinti. Praktikoje taikant tokiy plany rengimo bei informacijos juose atnaujinimo veiksmus,
pastebéta, kad plany registravimas apsunkina bei sulétina procesa. D¢l tos pacios priezasties, siekiant
neapsunkinti atsakingy darbuotojy papildoma administracine nasta, plano pakeitimai kaip atskiri

dokumentai neregistruoti®.

Atkreiptinas démesys, kad projekto jgyvendinimo planas ir projekto valdymo planas néra tapatts
dokumentai. Esminis skirtumas:

Projekto valdymo planas — apibrézia, kaip bus valdomas pats projektas. Nurodoma taisyklés,
procesai, metodikos, atsakomybés, komunikacija, riziky valdymas ir kitos tvarkos.

Projekto jgyvendinimo planas — apibrézia, kaip bus vykdomi konkretiis projekto darbai. Tai veikly

seka, terminai, iStekliai, atsakingi asmenys, grafikai, biudZeto panaudojimas.

Vienas 1§ pagrindiniy projekty valdymo privalomumy - riziky valdymas ir proaktyvumas.
Savivaldybés administracijai jgyvendinant projekty valdymo poky¢€ius, ypac svarbu laiku reaguoti |

iSkilusias problemas ir laiku imtis atsakomyjy veiksmy.

Projekty valdymo kontekste atlickamas detalus veikly planavimas ir nuolatiné rezultaty stebésena
sudaro sglygas proaktyviam veikimui — tobulintiny sri¢iy nustatymui, alternatyviy iskilusiy problemy

sprendimo biidy parinkimui ir savalaikiam resursy perskirstymui®.

Siekiant uztikrinti investiciniy projekty efektyvumq, kokybe, skaidrumgq ir atsakomybe, laiku pastebéti
problemas ir valdyti rizikas, Savivaldybés administracijai rekomenduojame sustiprinti projekty

stebésenq ir kontrole, kiekvienam investiciniam projektui parengti ir patvirtinti projekto valdymo

plang.

52 Projekty ir procesy valdymo vieSojo valdymo institucijose gairiy II. dalis ,,Projekty ir procesy valdymas vie$ojo
valdymo institucijose 7 psl.; Vidaus reikaly ministerija, 2014 m.;
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2.3.  Savivaldybés administracijoje néra susistemintos informacijos apie
1gyvendintus/igyvendinamus projektus

Projekty valdymas leidzia valdyti konsoliduota informacija apie vieSojo valdymo institucijoje
igyvendinamus projektus, gerina sprendimy priémimo procesa, leidZia pasiekti projekto tikslus
atitinkancius rezultatus, gerina vieSojo valdymo institucijos iSorin¢ ir viding komunikacija, sutelkia

projekto tikslams pasiekti buitinas kompetencijas, padeda jas tinkamai valdyti*.

Skyrius koordinuoja visy projekty, kuriy pareiskéjas ar partneris yra Savivaldybés administracija,
projektiniy pasitilymy, investicijy projekty, paraisky ir kity projekto dokumenty rengimg ir teikimag
paramos institucijoms™; jgyvendina ir valdo Skyriui priskirtus investicinius, tarptautinius projektus ir
programas™; vykdo Skyriui priskirty investiciniy, tarptautiniy projekty ir programy prieziira, teikia
informacijg savivaldybés administracijos vadovams apie projekty rengimo ir jgyvendinimo
rezultatus™; sistemina ir analizuoja informacijg apie investicijy poreikj ir jy pritraukimo galimybes
savivaldybéje, ieSko potencialiy investuotojy, bendradarbiauja su potencialiais ir esamais
investuotojais®’. Audito metu nustatyta, kad Skyrius neturi susistemintos informacijos apie

Savivaldybés administracijos jgyvendintus ir jgyvendinamus projektus.

Kad Savivaldybés administracija neturéjo ir neturi susistemintos informacijos apie Savivaldybés
administracijos jgyvendintus ir jgyvendinamus projektus, patvirtina Skyriaus®® vedéjui 2025 metams
Savivaldybés administracijos direktoriaus suformuota tarnybinés veiklos uzduotis iki 2025-03-31
susisteminti projektus ir jy veiklas: su finansavimo Saltinais, pradzios ir pabaigos terminais, sumomis

ir kt.

Nustatytas atvejis, kai negalime pagristi kokj investicinj projekta Savivaldybés administracija
igyvendino i§ tikryjy: ar ,Illgalaikés prieziiros dienos centry jrengimas, mobiliy komandy

apriipinimas jranga ir transporto priemonémis, ar ,,Ambulatorines slaugos paslaugas namuose

53 Projekty ir procesy valdymo vie$ojo valdymo institucijose gairiy II. dalis ,,Projekty ir procesy valdymas vieSojo
valdymo institucijose 7 psl.; Vidaus reikaly ministerija, 2014 m.;
** Lazdijy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2021 m. birzelio 16 d. jsakymas Nr. 10V-685 ,,Dél Lazdijy
rajono savivaldybés projekty, finansuojamy i§ Europos sajungos ir kity finansavimo $altiniy 168y, valdymo tvarkos apraso
patvirtinimo®, 16 p.;
% Lazdijy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2025 m. vasario 12 d. jsakymas Nr. 10V-129 ,, Dél Lazdijy
rajono savivaldybés administracijos skyriy ir tarnybos veiklos nuostaty patvirtinimo®, patvirtinty nuostaty 13.7 p.;
*¢ Lazdijy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2025 m. vasario 12 d. jsakymas Nr. 10V-129 ,, D¢l Lazdijy
rajono savivaldybés administracijos skyriy ir tarnybos veiklos nuostaty patvirtinimo®, patvirtinty nuostaty 13.8. p.;
%7 Lazdijy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2025 m. vasario 12 d. jsakymas Nr. 10V-129 ,, Dél Lazdijy
rajono savivaldybés administracijos skyriy ir tarnybos veiklos nuostaty patvirtinimo®, patvirtinty nuostaty 13.12. p.;
%8 SPIPV — Lazdijy rajono savivaldybés administracijos strateginio planavimo ir investiciniy projekty valdymo skyrius -
iki 2025 m. vasario 28 d., IPVS - Lazdijy rajono savivaldybés administracijos Investicijy ir projekty valdymo skyrius -nuo
2025 m. kovo 1d.;
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teikianCios mobilios komandos apriipinimas jranga ir transporto priemone Lazdijy rajono

savivaldybéje®.

Savivaldybés taryba 2024 m. sausio 31 d. sprendimu® pritaré Savivaldybés administracijos kartu su
partneriu UAB ,,Lazdijy sveikatos centras®, teikiamam projektui ,,Ilgalaikés priezitiros dienos centry
jrengimas, mobiliy komandy apriipinimas jranga ir transporto priemonémis“. Savivaldybés
administracija 2025 m. kovo 25 d. su UAB "Lazdijy sveikatos centras" pasiras¢ Partnerystés sutartj
Nr. 15-69 ,,Dél projekto "llgalaikés priezitiros dienos centry jrengimas, mobiliy komandy

apriipinimas jranga ir transporto priemonémis" jgyvendinimo®.

V3] Centrinei projekty valdymo agentiirai 2024-03-25 pateiktame Projekto jgyvendinimo plane ir su
VS| Centrine projekty valdymo agentiira 2024-07-01 pasirasytoje projekto Nr. 09-010-P-0053
sutartyje Nr. 15-186 , projekto pavadinimas nurodytas ,,Ambulatorines slaugos paslaugas namuose
teikiancios mobilios komandos apriipinimas jranga ir transporto priemone Lazdijy rajono

savivaldybéje®,

Taciau internetiniame puslapyje https://www.esinvesticijos.lt/sutartys/ilgalaikes-prieziuros-dienos-
centru-irengimas-mobiliu-komandu-aprupinimas-iranga-ir-transporto-priemonemis, vieSinamoje
informacijoje, projekto kodas 09-010-P-0053, projekto pavadinimas "llgalaikés priezitiros dienos

centry jrengimas, mobiliy komandy apriipinimas jranga ir transporto priemonémis".

Savivaldybés administracijai, neturint susistemintos informacijos apie jgyvendintus ir vykdomus
projektus, iSlieka rizika:

» Strateginio planavimo - neefektyvus itekliy paskirstymas,

* Finansiné - netikslus biudzeto planavimas,

* Valdymo ir kontrolés - negalima realiai jvertinti ar projektai vykdomi laiku, kokybiskai ir pagal
reikalavimus, vadovybei triiksta informacijos operatyviems sprendimams priimti,

* Teisés akty ir audito reikalavimy laikymosi - neimanoma pateikti dokumenty ir duomeny apie
projekty vykdyma, rezultatus ar panaudotas 1éSas, neatsekami projekto pokyciai, neatliekama
privaloma stebésena,

» Komunikacijos ir informacijos vieSinimo - informacijos neatitikimai, visuomenei sunku suprasti,

kokie projektai vykdomi, prarandama galimybé parodyti savivaldybés pasiektus rezultatus,

% Lazdijy rajono savivaldybés taryba 2024 m. sausio 31 d. sprendimas Nr. 5TS-250 ,,Dél dalyvavimo projekte ,,Ilgalaikés
priezitiros dienos centry jrengimas, mobiliy komandy apriipinimas jranga ir transporto priemonémis®;
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* Organizaciné - keiciantis darbuotojams dingsta projekto istorija, dokumentacija, Svaistomas laikas
ieSkant informacijos, derinant tarpusavyje atskirus duomenis. Neanalizuojamos klaidos, todél jos
kartojasi,

* Reputaciné - gyventojy nepasitikéjimas. Neskaidrumas ar neapibréZtumas kuria prielaidg manyti,

kad projektai vykdomi neefektyviai.

Audituojamu laikotarpiu efektyviam investiciniy projekty valdymui jtakos turéjo Zzmogiskyjy istekliy

tritkumas ir kaita.

Atlikus audito procediiras investiciniy projekty valdyme, darytina i§vada, kad investiciniy projekty
valdymui jtakos turéjo zmogiskyjy istekliy trikumas ir kaita. Audituojamu laikotarpiu keitési ir
Skyrius ved¢jas, ir darbuotojai. Audito metu negauta patvirtinimy, kad, darbuotojams
keiciantis/iSeinant i§ darbo, perdavimo aktu perduodami projektiniai dokumentai ir einamieji

projektiniai darbai.

2023 m. pradzioje Skyriuje buvo patvirtinta 9 pareigybés.

Savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu® nuo 2023-01-10 atsilaisvino Skyriaus vedéjo
pareigybé; Savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu® 2023-04-27 atleistas Skyriaus
projekto vadovas; Savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu® 2023-05-26 atleistas Skyriaus
vyr. specialistas; Savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu® 2023-06-09 atleistas Skyriaus
vedéjo pavaduotojas. Savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu® 2023-06-20 Skyriuje
panaikinta vyriausiojo specialisto ir projekty vadovo pareigybés. Savivaldybés administracijos
direktoriaus jsakymu® 2023-08-25 panaikinta Skyriaus vedéjo pavaduotojo pareigybé ir jsteigta
projekty vadovo pareigybé.

% Lazdijy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2023 m. sausio 3 d. jsakymas Nr. 11P-3 , Dél XX XX
perkeélimo tarnybinio kaitumo badu" (paskutiné darbo diena Lazdijy rajono savivaldybés administracijoje — 2023-01-09),
% Lazdijy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2023-04-24 jsakymas Nr. 11P-139 ,,Dél XX XX atleidimo i§
darbo" , 2023 m. balandzio 27 d. atleistas Strateginio planavimo ir investiciniy projekty valdymo skyriaus projekty
vadovas

62 Lazdijy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2023-05-10 jsakymas Nr. 11P-155 ,,Dél XX XX atleidimo i§
darbo" , 2023-05-26 atleistas Strateginio planavimo ir investiciniy projekty valdymo skyriaus vyr. specialistas;

83 Lazdijy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2023-06-08 jsakymas Nr. 11P-183 ,,Dél VXX XX atleidimo" ,
2023-06-09 atleistas Strateginio planavimo ir investiciniy projekty valdymo skyriaus vedéjo pavaduotojas;

5 Lazdijy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2023 m. birzelio 20 d. jsakymas Nr. 11P-191 ,,Dél Lazdijy
rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2023 m. balandzio 20 d. isakymo Nr. 11P-136 ,,Dél Lazdijy rajono
savivaldybés administracijos valstybés tarnautojy ir darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis, pareigybiy saraso
patvirtinimo* pakeitimo";

% Lazdijy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus2023 m. rugpjicio 25 d. jsakymas Nr. 11P-233 ,,Dél Lazdijy
rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2023 m. balandzio 20 d. jsakymo Nr. 11P-136 ,,Dél Lazdijy rajono
savivaldybés administracijos valstybés tarnautojy ir darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis, pareigybiy saraso
patvirtinimo* pakeitimo";
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Savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu® valstybés tarnautojas XX XX Skyriaus
vyriausiasis specialistas, kasmetinio tarnybinés veiklos vertinimo metu nuo 2023-10-01 perkeltas }

Skyriaus ved¢jo pareigas.

2023 metais Skyriuje nuolat buvo neuzimtos 2 patvirtintos pareigybés. 2023 m. pabaigoje Skyriuje
buvo patvirtintos 8 pareigybés ir neuzimtos 2 patvirtintos pareigybés - vyriausiojo specialisto (VT) ir

Projekto vadovo (DS) pareigybés.

2024 m. pradzioje Skyriuje buvo patvirtinta 8 pareigybés.

2024 m. pradZzioje Skyriuje buvo neuzimta Vyriausiojo specialisto (VT) ir Projekto vadovo (DS)
pareigybés. Savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu® 2024-06-19 panaikinta Projekto
vadovo pareigybé ir jsteigta Vyriausiojo specialisto pareigybé (DS).

Savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu® 2024-07-08 jsteigta Vyriausiojo specialisto (DS)
pareigybé ir panaikinta Vyriausiojo specialisto (VT) pareigybé. 2024-10-08 Savivaldybés
administracijos direktoriaus jsakymu® patvirtinta Vyriausiojo specialisto (VT) pareigybé ir
Vyriausiojo specialisto (DS) pareigybé. Iki 2024-11-04 buvo neuZimtos 2 pareigybés, 1§ jy 1
Vyriausiojo specialisto (VT) pareigybe ir 1 Vyriausiojo specialisto (DS) pareigybé , o iki 2024 m.

gruodzio 31 buvo neuzimta tik Vyriausiojo specialisto (DS) pareigybé.

2025 m. pradzioje Skyriuje buvo patvirtinta 8 pareigybés.
Savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu’” 2025-05-06 buvo atleistas Skyriaus vedéjas.
2025 m. I pusmetj Savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu 7' Skyriuje buvo patvirtinta 10

pareigybiy i8 jy 3 buvo neuzimtos. Tai Skyriaus ved¢jo ir 2 Vyriausiasiojo specialisto (DS).
Zmogiskieji istekliai jtakojo Savivaldybés administracijos investiciniy projekty paraisky rengimg

Atliekant audito procediiras buvo nustatyta, kad Savivaldybés administracija 2023-2025 mety |

pusmecio laikotariu buvo parengusi 10 projekty, kuriy paraiSkos/PIP buvo pateiktos

% Lazdijy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2023 m. rugséjo 26 d. jsakymas Nr. 11P-326 ,,Dél XX XX
motyvuoto sitilymo jgyvendinimo",

%7 Savivaldybés administracijos direktoriaus 2024 m. birzelio 19 d. jsakymas Nr. 11P-275 ,,Dél Lazdijy rajono
savivaldybés administracijos valstybés tarnautojy ir darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis, pareigybiy saraso
patvirtinimo";

% Savivaldybés administracijos direktoriaus 2024 m. liepos 8 jsakymas Nr. 11P-296 ,,Dél Lazdijy rajono savivaldybés
administracijos valstybés tarnautojy ir darbuotojy, dirbanc¢iy pagal darbo sutartis, pareigybiy saraso patvirtinimo"

% Lazdijy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2024 m. spalio 8 d. jsakymas Nr. 11P-375 ,,Dél Lazdijy rajono
savivaldybés administracijos valstybés tarnautojy ir darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis, pareigybiy saraso
patvirtinimo";

70 Savivaldybés administracijos direktoriaus 2025 m. balandZio 28 d. jsakymas Nr. 11P-291 ,,Dél XX XX atleidimo"

7! Savivaldybés administracijos direktoriaus 2025 m. birzelio 3 d. jsakymas Nr. 11P-336 ,,Dél Lazdijy rajono savivaldybés
administracijos valstybés tarnautojy ir darbuotojy, dirban¢iy pagal darbo sutartis, pareigybiy saraso patvirtinimo";
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administruojancios institucijos vertinimui, bet nepasirasSytos finansavimo sutartys. AiSkinantis

priezastis Savivaldybés administracija nurodé, kad:

* 1 atveju projekto paraiska/P]P atsiimta, nes atsirado poreikis i§ naujo jvertinti butinas investicijas,

atsizvelgiant ] projektui galimg gauti maksimaly finansavima,
* 2 atvejais paraiSka/P]P administruojanti institucija paprasé patikslinti, papildyti informacija,
* 1 atveju paraiska vertinimo metu jvertinta prasc¢iau negu kitos paraiskos ir finansavimas neskirtas.

Bus vertinamas paraiskos pakartotinis teikimas, atsiradus tinkamam finansvimo Saltiniui (kvietimui

teikti paraiskas).

* 1 atveju paraiska/P]P jvertinta ir sutartis pasirasyta 2025-10-16 (atlieckamo audito metu).

* 5 atvejais paraiSkoms/P]P CPVA pateiké pastabas, kurias atsakant buvo reikalinga tikslinti kartu su
paraiska (PJP) pateiktus dokumentus ir/arba pateikti papildomus dokumentus, taip pat perzitréti ir
patikslinti duomenis, o patikslinimui pagal CPVA nurodytus terminus buvo itin sudétinga suspéti,

kadangi tuo laikotarpiu Skyriy paliko projektus kuraves darbuotojas ir skyriaus vedéjas.

Siekiant efektyvaus investiciniy projekty valdymo, rekomenduojame Savivaldybés administracijoje
sukurti ir jdiegti automatizuotq projekty valdymo sistemq, kuri sumazinty priklausomybe nuo

darbuotojy kaitos, sumazinty investiciniy projekty valdymo ir kontrolés rizikas.

Ne visi investiciniy projekty dokumentai sugrupuoti, susisteminti ir sukelti ; DocLogix - informacijos
ir verslo procesy valdymo sistemag

Savivaldybés administracija rastu’” informavo Tarnyba, kad ,,projekty valdymo planai saugomi ir
prieinami elektroniniame debesyje esan¢iame, ir tik skyriaus darbuotojams pricinamame dokumenty
aplanke, atskirai neregistruojami dél poreikio nuolat atnaujinti. Plano pakeitimai kaip atskiri

dokumentai neregistruoti.*

Savivaldybés administracija raste” nurodé, kad ,,jvairiy projekty finansavimo Saltiniy (Europos
Sajungos, valstybés biudzeto) 1éSas administruojancios valstybinés institucijos bei organizacijos
paraiSky teikimui bei dokumenty rengimui/teikimui yra sukiirusios atskiras kompiuterines
informacines valdymo ir priezitiros sistemas (pvz. ES struktiirinés paramos kompiuteriné informacine

valdymo ir prieziiros sistema (SFMIS)), kurias privalo naudoti projektus rengiancios ir

72 Lazdijy rajono savivaldybés administracijos 2025-09-17 raStas Nr. 1-3048 ,, Dél informacijos pateikimo*, 2 priedas;
7 Lazdijy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2025-10-17 rastas Nr. 1-3396 ,,Dél savivaldybés
administracijos 2023-2025 metais jgyvendinty investiciniy projekty pateikimo®;
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igyvendinancios organizacijos. Todél Savivaldybés administracijos atskiry projekty tam tikra dalis
parengty dokumenty (sukurty ir projekta administruojanciai organizacijai pateikty projekty atskiroje
kompiuterizuotoje sistemoje), néra perkeliama j dokumenty valdymo sistema ,,DocLogix* (toliau —

DVS)~.

Pareiskéjai, teikdami projekty jgyvendinimo planus (P]P) ir su jais susijusig informacija, ir projekty
vykdytojai, teikdami projekty dokumentus projekty jgyvendinimo metu ir po projektiniu laikotarpiu,
taip pat administruojanciosios institucijos privalo naudotis Europos Sajungos investicijy
administravimo informacinés sistemos (INVESTIS) duomeny mainy svetaine, skirta INVESTIS
elektroninéms paslaugoms teikti (toliau — DMS). Duomeny ar informacijos pateikimas per DMS
prilyginamas pasiraSytam duomeny ar informacijos pateikimui dokumente™. DMS gali naudotis tik

tam teis¢ turintys naudotojai’”.

Tarnyba atkreipia démesj, kad uz jstaigos dokumenty valdymo ir i§saugojimo organizavimg yra

atsakingas jstaigos vadovas’®.

Savivaldybés administracijos direktorius, patvirtindamas Tvarkos apra$a’’, nurodé, kad kiekvienam
projektui projekty vadovai turi formuoti atskirg su projekto administravimu, koordinavimu ir
jgyvendinimo priezilira tiesiogiai susijusiy ir pagal nustatytus ar pasirinktus pozymius kartu sudéty,
sugrupuoty ir susisteminty dokumenty rinkinj. Dokumentai turi buti keliami j DocLogix -

informacijos ir verslo procesy valdymo sistemg (toliau — DVS).

Todél audituojamu laikotarpiu visi dokumentai, kurie rengiami ir teikiami per 1éSas administruojanciy
valstybiniy institucijy bei organizacijy kompiuterines informacines valdymo ir priezitiros sistemas,

turi biti jkelti ir uzregistruoti Savivaldybés administracijos DVS.

Tarnyba atkreipia démesj, kad Savivaldybés administracijos direktoriaus patvirtinto 2025 m.
dokumentacijos plano (2024-11-12 Nr. 5-12) 11 dalyje Investiciniy projekty ir strateginio planavimo
organizavimas, pastabose nurodoma kur saugojami dokumentai: DVS, DMS, EcoCost, SABIS, IS
Infostatyba, JEMS, APVIS, taciau néra aisku kokie projekty dokumentai nurodytose sistemose yra

registruojami ir/ar saugojami.

7* https://www.esinvesticijos.It/naudinga-informacija/dms;

7 https://dms.investis.lt/Identity/ Account/Login?ReturnUrl=%2F;

7® Lietuvos vyriausiasis archyvaras 2011 m. liepos 4 d. jsakymas Nr. V-118 ,, Dél dokumenty tvarkymo ir apskaitos
taisykliy patvirtinimo®, 4 p.;

77 Lazdijy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2021 m. birzelio 16 d. jsakymas Nr. 10V-685 ,,Dél Lazdijy
rajono savivaldybés projekty, finansuojamy i§ Europos sajungos ir kity finansavimo $altiniy 1&8y, valdymo tvarkos apraso
patvirtinimo®, 54 p.;
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Savivaldybés administracijai rekomenduojame jvertinti Tvarkos aprasq™ ir 2026 m. patvirtintg
Savivaldybés administracijos dokumentacijos plang ir priimti sprendimq kur is tiesy bus
registruojami ir saugojami Savivaldybés administracijos projekty dokumentai. Jeigu bus priimtas
sprendimas vadovautis 2026 m. patvirtintu Savivaldybés administracijos dokumentacijos planu,
pastabose biitina sukonkretinti kokie dokumentai bus registruojami ir saugojami: DVS, DMS,

EcoCost, SABIS, IS Infostatyba, JEMS, APVIS,

78 Lazdijy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2021 m. birzelio 16 d. jsakymas Nr. 10V-685 ,,Dél Lazdijy
rajono savivaldybés projekty, finansuojamy i§ Europos sajungos ir kity finansavimo $altiniy 1&8y, valdymo tvarkos apraso

patvirtinimo®, 54 p.;
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REKOMENDACIU IGY VENDINIMO PLANAS

! Lazdijy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2021 m. birzelio 16 d. jsakymas Nr. 10V-685 ,,Dél Lazdijy rajono savivaldybés projekty, finansuojamy i§ Europos sajungos ir
kity finansavimo $altiniy &8y, valdymo tvarkos apraso patvirtinimo®, 13 p., apraso 1 priedas;
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Rekomendacij . . Rekomendacijos
os eilés Subjektas, kuriam igyvendinimo ir
. Rekomendacija pateikta Veiksmas/Priemonés / Komentarai . . .
numeris . informavimo apie
- rekomendacija . .
ataskaitoje jgyvendinima data
Siekiant | rezultatus orientuoto strateginio
valdymo, ilgalaikés ir darnios Savivaldybés
pazangos, veiksmingo ir skaidraus vieSojo
sektoriaus finansy planavimo ir naudojimo, Savivaldybés strateginiuose veiklos planuose
rekomenduojame Savivaldybés Lazdijy rajono bei Savivaldybés administracijos veiklos
I. strateginiuose  veiklos  planuose  bei savivaldybés planuose nurodyti konkrecius jgyvendinamus Iki 2026-03-31
Savivaldybés  administracijos  veiklos administracijai ir/ar planuojamus investicinius projektus .
planuose nurodyti konkrecius
igyvendinamus ir/ar planuojamus
investicinius projektus.
Ivertinti Investicijy programos parengimo Ivertinti Investicijy programos parengimo
argumentus ir priimti sprendimus dél Lazdijy rajono argumentus ir priimti sprendimus dél
2. jgyvendinamy/planuojamy ne investiciniy savivaldybés jgyvendinamy/planuojamy ne investiciniy Iki 2026-03-02
projekty priskyrimo kitoms biudzeto administracijai projekty  priskyrimo  kitoms  biudZeto
programoms. programoms.
Siekiant uztikrinti investiciniy projekty Lazditu raiono
3 jgyvendinimo  prieziira ir  kontrolg, savi \331 d yjbés Savivaldybés administracija sudarys ir Iki 2026-02-02
rek(')mendupjfa’rfle sudaryti ir patvirtinti administracijai patvirtins projekty prieziiiros grupe
projekty priezitiros grupe
Savivaldybés administracijos Investicijy ir
projekty valdymo skyriui inicijuojant
investicinius projektus rekomenduojame
ngovau'tls Sav1vald}]fbes rfldmmlstraculc')s Lazdijy rajono Investicijy ir projekty valdymo skyriui
direktoriaus jsakymu' patvirtintu Lazdijy . . . . ... :
4. . . i . . savivaldybés projekto inicijavimag pradéti nuo projekto Nuolat
rajono savivaldybés projekty, finansuojamy .. o e . .
administracijai idéjos pasitilymo parengimo.

i Europos sgjungos ir kity finansavimo
Saltiniy 1éSy, valdymo tvarkos aprasu ir
projekto inicijavima pradéti nuo projekto
id¢jos pasitilymo parengimo .
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Siekiant suvaldyti finansines, teisines ir
procedirines, skaidrumo ir vieSumo,

projekty valdymo ir strategines rizikas, Visiems investiciniams projektams rengti
rekomenduojame rengti visiems Lazdijy rajono Savivaldybés tarybos sprendimy projektus
5. investiciniams projektams Savivaldybés savivaldybés del pritarimo jgyvendinti projekta/us ir ki 2026-12-31
tarybos sprendimy projektus dél pritarimo administracijai kiekvienu atveju sprendime nurodyti projekto
igyvendinti projekta/us ir kiekvienu atveju verte ir finansavimo $altinius.

sprendime nurodyti projekto vertg ir
finansavimo $altinius.

Siekiant uztikrinti investiciniy projekty
efektyvuma, kokybe, skaidrumag ir

atsakomybeg, laiku pastebéti problemas ir Lazdijy rajono S . - . . .
L. . .. . . Kiekvienam investiciniam projektui rengti ir .
6. valdyti rizikas, rekomenduojame sustiprinti savivaldybés atvirtinti proiekto valdymo plan Iki 2026-12-31
projekty stebésena ir kontrole, kiekvienam administracijai p proj ymo plana.
investiciniam projektui rengti ir patvirtinti
projekto valdymo plana.

Siekiant efektyvaus investiciniy projekty
valdymo, rekomenduojame sukurti ir

idiegti automatizuota projekty valdymo Lazdijy rajono Sukurti ir jdiegti automatizuota projekty

7. sistema, kuri sumazinty priklausomybg¢ nuo savivaldybés 1d st Iki 2026-12-31
darbuotojy atsitiktiniy klaidy, sumazinty administracijai vaidymo sistema,
investiciniy projekty valdymo ir kontrolés
rizikas.

Dékojame Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos VieSojo administravimo ir vietos savivaldos politikos grupés specialistams,
Lietuvos vyriausiojo archyvaro tarnybos Dokumenty ir archyvy valdymo ir naudojimo skyriaus specialistams, Kauno regioninio
valstybés archyvo Alytaus filialo specialistams, Lazdijy rajono savivaldybés administracijos direktoriui, Lazdijy rajono savivaldybés
administracijos Investicijy ir projekty valdymo skyriaus vedéjui ir atsakingiems specialistams, Lazdijy rajono savivaldybeés

administracijos Informaciniy technologijy skyriaus vedéjui ir atsakingiems specialistams, Lazdijy rajono savivaldybés administracijos
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Dokumenty ir informacijos valdymo skyriaus vedéjui, uz geranoriska bendradarbiavima Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybai

atliekant investiciniy projekty valdymo Lazdijy rajono savivaldybés administracijoje veiklos auditg .

Savivaldybés kontrolierius Artinas Markiinas
Savivaldybés kontrolieriaus pavaduotoja Ina Laseviciené
Vyresnioji specialisté Inga Patasiené

31



Elektroninio dokumento nuorasas
2025-12-29 Nr. AR3.8.-21

Audito ataskaitos projektas

Investiciniy projekty valdymas

Lazdijy rajono savivaldybés administracijoje
1 priedas

Santrumpos ir sagvokos

TAAIS — Tarptautiniai auksciausiyjy audito institucijy standartai.

LR - Lietuvos Respublika.

Savivaldybé - Lazdijy rajono savivaldybé.

Savivaldybé administracija - Lazdijy rajono savivaldybés administracija.

Tarnyba — Savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba.

SPIPV — Lazdijy rajono savivaldybés administracijos strateginio planavimo ir investiciniy projekty
valdymo skyrius (iki 2025 m. vasario 28 d.).

IPVS - Lazdijy rajono savivaldybés administracijos Investicijy ir projekty valdymo skyrius (nuo 2025
m. kovo 1 d.).

SVP - strateginis veiklos planas.

VT — Pareigybés tipas Valstybés tarnautojas.

DS - Pareigybés tipas dirbantis pagal darbo sutart].

CPVA - Centrin¢ projekty valdymo agentiira.

DVS - DocLogix - informacijos ir verslo procesy valdymo sistema.

INVESTIS - Europos Sgjungos investicijy administravimo informaciné sistema.

DMS - Europos Sajungos investicijy administravimo informacinés sistemos duomeny mainy

svetaine.

EcoCost - viesyjy pirkimy sistema.

SABIS - Saskaity administravimo bendroji informaciné sistema.

IS Infostatyba - Lietuvos valstybin¢ statybos leidimy ir statiniy registravimo informaciné sistema.

JEMS - tai Joint Electronic Monitoring System (Jungtiné elektroniné stebésenos sistema). Europos
Sajungos Interreg ir kity Europos teritorinio bendradarbiavimo (ETC) programy naudojama projekty

valdymo ir stebésenos sistema.

APVIS - Aplinkos projekty valdymo informaciné sistema.
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Audito ataskaitos projektas

Investiciniy projekty valdymas

Lazdijy rajono savivaldybés administracijoje
2 priedas

Audito apimtis ir metodai

Audito apimtis

Audito tikslas — jvertinti, ar investicijy projektai Lazdijy rajono savivaldybés administracijoje

planuojami ir vykdomi efektyviai.

Pagrindiniai audito klausimai:

= ar investicijy projektai planuojami kryptingai ir nuosekliai;

= ar efektyvus projekty valdymas ir jgyvendinimas;

Audituojamas subjektas — Lazdijy rajono savivaldybés administracija.

Audituojamasis laikotarpis — 2023-2025 m. I pusmetis.

Audituojamas subjektas - — Lazdijy rajono savivaldybés administracija, identifikacinis jmonés kodas

- 188714992.

Audito objektas — Lazdijy rajono savivaldybés administracijos investiciniy projekty valdymas.

Audituojamas laikotarpis - 2023 m. - 2025 mety I pusmetis.

Auditas atliktas pagal Tarptautinius auk$¢iausiyjy audito institucijy standartus” bei Veiklos audito

vadovo® reikalavimus.

Audito duomeny rinkimo ir vertinimo metodai

Audito ataskaitos skyrius

Taikyti duomeny rinkimo ir vertinimo metodai

Tikslas

1.Strateginis planavimas ir
investiciniy projekty
poreikio pagrindimas

Dokumenty perzitira

Nagrinéjome:

Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatyma, 1994 m. liepos 7
d. Nr. 1-533;

Lietuvos Respublikos investicijy jstatyma, 1999 m. liepos 7 d. Nr.
VIII-1312;

Lietuvos Respublikos strateginio valdymo jstatymas 2020 m.
birzelio 25 d. Nr. XIII-3096;

Lietuvos respublikos vyriausybés 2021 m. balandzio 28 d.
nutarimas Nr. 292 D¢l strateginio valdymo metodikos
patvirtinimo*;

Lietuvos respublikos vyriausybés 2001 m. balandzio 26 d.
nutarimas Nr. 478 ,,Dél valstybés 1Sy, skirty valstybés kapitalo
investicijoms, planavimo, tikslinimo, naudojimo, apskaitos ir
kontrolés taisykliy patvirtinimo®;

Savivaldybés administracijos direktoriaus 2021 m. birzelio 16 d.
jsakymas Nr. 10V-685 ,Lazdijy rajono savivaldybés projekty,
finansuojamy i§ Europos sajungos ir kity finansavimo $altiniy 1éSy,

Isitikinti, kad Strateginiai

planavimo  dokumentai
pagrindzia  investiciniy
projekty poreiki.

7 Lazdijy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2021 m. birzelio 16 d. jsakymas Nr. 10V-685 ,,Dél Lazdijy
rajono savivaldybés projekty, finansuojamy i§ Europos sajungos ir kity finansavimo $altiniy 168y, valdymo tvarkos apraso
patvirtinimo®, 13 p., apraSo 1 priedas;
8 INTOSALI tarptautiniai auk$¢iausiyjy audito institucijy standartai https://www.valstybeskontrole.lt/LT/post/15649
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valdymo tvarkos apraso patvirtinimo*;

Duomeny analizé

Analizavome Savivaldybés 2021-2027 mety strateginj plétros
plana, Savivaldybés 2023-2025 m. 2024-2026 m. 2025-2027 m.
strateginius veiklos planus. Savivaldybés administracijos 2023-
2025 mety veiklos planus.

Savivaldybés administracijos raStais pateiktos informacijos ir
duomeny nagrinéjimas;

Susitikimai ir pokalbiai su Savivaldybés administracijos vadovu ir
uz investiciniy projekty jgyvendinima atsakingais Skyriaus
darbuotojais.

1.1.Ne visi Savivaldybés
strateginiai dokumentai
aiskiai pagrindzia

investiciniy projekty poreiki

Dokumenty perzitira.

Nagrinéjome ir analizavome:

Savivaldybés tarybos 2020 m. gruodzio 18 d. sprendimg Nr.
5TS-581 ,,Dél Lazdijy rajono savivaldybés 2021-2027 mety
strateginio plétros plano patvirtinimo*;

Savivaldybés tarybos 2020 m. gruodzio 18 d. sprendima Nr.
5TS-581 ,,Dél Lazdijy rajono savivaldybés 2021-2027 mety
strateginio plétros plano patvirtinimo* 8 priedas;

Savivaldybés tarybos 2023 m. vasario 3 d. sprendimg Nr.
5TS-1283 ,,Dél Lazdijy rajono savivaldybés 2023-2025 mety
strateginio veiklos plano patvirtinimo*;

Lazdijy rajono savivaldybés tarybos 2024 m. vasario 15 d.
sprendimg Nr. 5TS-279 ,,Dél Lazdijy rajono savivaldybés 2024—
2026 mety strateginio veiklos plano patvirtinimo®;

Savivaldybés tarybos 2025 m. vasario 13 d. sprendimg Nr.
5TS-570 ,,Dél Lazdijy rajono savivaldybés 2025-2027 mety
strateginio veiklos plano patvirtinimo*;

Savivaldybés administracijos direktoriaus 2023 m. liepos 20 d.
jsakyma Nr. 10V-563 Nr. ,,.Dél Lazdijy rajono savivaldybés
administracijos 2023 mety veiklos plano patvirtinimo*;
Savivaldybés administracijos direktorius 2023 m. gruodzio 12 d.
isakyma Nr. 10V-958 ,, D¢l Lazdijy rajono savivaldybés
administracijos direktoriaus 2023 m. liepos 20 d. jsakyma Nr.
10V-563 Nr. ,,Dél Savivaldybés administracijos 2023 mety veiklos
plano patvirtinimo* pakeitimo;

Savivaldybés administracijos direktorius 2025 m. birzelio 16 d.
jsakymag Nr. 10V-600 ,.Dél Lazdijy rajono savivaldybés
administracijos 2025 mety veiklos plano patvirtinimo;

Susitikimai ir pokalbiai su Savivaldybés administracijos vadovu ir
uz investiciniy projekty jgyvendinimg atsakingais Skyriaus®
darbuotojais.

Savivaldybés administracijos raStais pateiktos informacijos ir
duomeny nagringjimas;

Susitikimai ir pokalbiai su Savivaldybés administracijos vadovu ir
uz investiciniy projekty igyvendinima atsakingais Skyriaus
darbuotojais.

Isitikinti, kad
Strateginiuose veiklos
planuose nurodytiems
tikslams, uzdaviniams,
atskiroms  priemonéms

igyvendinti yra suplanuoti
investiciniai projektai ir
jiems igyvendinti
numatytos  finansavimo
1¢Sos ir jy Saltiniai.

1.2.Savivaldybés strateginiy
veiklos plany Investicijy
programoje jtraukti ne tik
Savivaldybés investiciniai
projektai, bet ir kiti
igyvendinami/planuojami
projektai

Dokumenty perzitira.

Nagrinéjome ir analizavome:

Lietuvos Respublikos investicijy jstatyma, 1999 m. liepos 7 d. Nr.
VIII-1312;

Savivaldybés administracijos direktorius 2024 m. geguzés 31 d.
jsakyma Nr. 10V-393 Nr. ,,.Dél Lazdijy rajono savivaldybés
administracijos 2024 mety veiklos plano patvirtinimo;

Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatyma, 1994 m. liepos 7
d. Nr. I-533, 60 str. 4 d.;

Savivaldybés tarybos 2023 m. vasario 3 d. sprendima Nr.
5TS-1283 ,,Dél Lazdijy rajono savivaldybés 2023-2025 mety
strateginio veiklos plano patvirtinimo*;

Savivaldybés tarybos 2025 m. vasario 13 d. sprendimg Nr.
5TS-570 ,,Dél Lazdijy rajono savivaldybés 2025-2027 mety
strateginio veiklos plano patvirtinimo*;

Isitikinti ar Savivaldybeés

strateginiuose veiklos
planuose Investicijy
programoje jtraukti tik

investiciniai projektai.

81 Lietuvos Respublikos valstybés kontrolieriaus pavaduotojo 2025 m. sausio 27 d. jsakymas Nr. APDE-1 ,,Dél veiklos
audito vadovo patvirtinimo*;
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Savivaldybés administracijos rastais pateiktos informacijos ir
duomeny nagrinéjimas;

Susitikimai ir pokalbiai su Savivaldybés administracijos vadovu ir
uz investiciniy projekty igyvendinima atsakingais Skyriaus
darbuotojais.

1.3.Savivaldybés
administracijos Investicijy
programoje suplanuoti ir
panaudoti asignavimai

Dokumenty perzitira.

Nagrin¢jome ir analizavome:

Savivaldybés tarybos 2023 m. vasario 3 d. Nr. 5TS-1284
sprendimas ,,Dél 2023 mety Lazdijy rajono savivaldybés biudzeto
patvirtinimo*;

Savivaldybés tarybos 2024 m. vasario 15 d. Nr. 5TS-280
sprendimas ,,Dél 2024 mety Lazdijy rajono savivaldybés biudzeto
patvirtinimo*;

Savivaldybés tarybos 2025 m. vasario 13 d. Nr. S5TS-571
sprendimas ,,Dél Lazdijy rajono savivaldybés 2025-2027 mety
biudzeto patvirtinimo*;

Savivaldybés administracijos 2023 m. BiudZeto sagmatos vykdymo
ataskaita F2 (DVS registracija 2024-01-25 Nr. FT3-70),
Savivaldybés administracijos 2024 m. Biudzeto samatos vykdymo
ataskaita F2 (DVS registracija 2025-02-11 Nr. FT3-69),
Savivaldybés administracijos 2025 m. I pusmecio Biudzeto
samatos vykdymo ataskaita F2 (DVS registracija 2025-07-25 Nr.
FT3-317);

Savivaldybés administracijos rastais pateiktos informacijos ir
duomeny nagrinéjimas;

Susitikimai ir pokalbiai su Savivaldybés administracijos vadovu ir
uz investiciniy projekty jgyvendinima atsakingais Skyriaus
darbuotojais.

Isitikinti ar Savivaldybés

administracijoje
Investicijy =~ programoje
suplanuoti ir panaudoti

asignavimai
investiciniams projektams

2.Savivaldybés Analizavome: Ar savivaldybés
administracijos projekty | 2023-2025 m. I pusmetj jgyvendintus, besit¢siancius ir pradétus | administracijos projekty
valdymo  metodika  ir | jgyvendinti investicinius projektus; valdymo metodika ir
procesai tobulintini Vertinimui buvo taikyta investicijy projekty zingsnio metodo | procesai uztikrina

atranka; sistemiSka

Tiriamgja visumg sudaré 38 investicijy projektai, pateikti | (laike, kokybe, biudZetu,

Savivaldybés administracijos 2025-08-25 rastu Nr. 1-2838 ,,Dél | zmogiSkaisiais iStekliais,

Lazdijy rajono savivaldybés administracijos 2023-2025 I pusmetj | pokyéiais  ir  rizika)

igyvendinty, besitesianciy ir pradéty jgyvendinti investiciniy | projekty valdyma.

projekty ir

Savivaldybés administracijos 2025-09-29 rastu Nr. 1-3151 ,,Dél

Lazdijy rajono savivaldybés administracijos investiciniy projekty,

patenkanciy j audituojama laikotarpj®;

Imties dydis: imtis nustatyta profesiniu sprendimu, t. y. nuspresta

patikrinti ne maziau 50 proc. jgyvendinty IP=9), 50 proc.

besitgsian¢iy (IP=18) ir 100 proc. pradétus jgyvendinti

investicinius projektus (IP=11). Taikyta zingsnio metodo atranka,

kur atrankos zingsnis =2. Pirmas atrinktas pavyzdys yra 1, lik¢ nuo

jo skaiiuojant kas 2.

Savivaldybés administracijos rasStais pateiktos informacijos ir

duomeny nagringjimas;

Susitikimai ir pokalbiai su Savivaldybés administracijos vadovu ir

uz investiciniy projekty jgyvendinimg atsakingais Skyriaus

darbuotojais.
2.1.Savivaldybés Dokumenty perzitira. Ar audituojamu
administracijos patvirtinta | Nagrinéjome ir analizavome: laikotarpiu projekty
projekty valdymo | Projekty ir procesy valdymo viesojo valdymo institucijose gaires, | valdymo organizaciné
organizaciné struktiira | Vidaus reikaly ministerija, 2014 m.; struktiira uztikrino
neuztikrino projekty | Savivaldybés administracijos direktoriaus 2021 m. birzelio 16 d. | investiciniy projekty
valdyme numatytos | jsakymu Nr. 10V-685 ,,Dél Lazdijy rajono savivaldybés projekty, | prizitira ir valdyma.

priezitros funkcijos

finansuojamy i$ Europos sajungos ir kity finansavimo $altiniy 1ésy,
valdymo tvarkos apraso patvirtinimo®, patvirtinta tvarkos aprasa;
Savivaldybés administracijos direktoriaus 2021 m. lapkri¢io 10 d.
isakyma  Nr. 10V-1220 ,,Dél Lazdijy rajono savivaldybés
administracijos vykdomy projekty priezitiros grupés sudarymo®;
Lazdijy rajono savivaldybés tarybos 2022 m. rugséjo 27 d.
sprendimg Nr. 5TS-121%;
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Lazdijy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2023 m.
sausio 3 d. jsakyma Nr. 11 P-3%*;

Savivaldybés administracijos rasStais pateiktos informacijos ir
duomeny nagringjimas;

Susitikimai ir pokalbiai su Savivaldybés administracijos vadovu ir
uz investiciniy projekty jgyvendinima atsakingais Skyriaus
darbuotojais.

2.2.Savivaldybés Dokumenty perzitira. vertinti:
administracijoje projektinis | Nagriné¢jome ir analizavome: -ar Savivaldybés
valdymas taikomas | Projekty ir procesy valdymo vieSojo valdymo institucijose gaires, | administracija
fragmentiskai Vidaus reikaly ministerija, 2014 m.; projektiniam valdymui
Savivaldybés administracijos direktoriaus 2021 m. birzelio 16 d. | taiko
jsakymu Nr. 10V-685 ,,Dél Lazdijy rajono savivaldybés projekty, | patvirtinta
finansuojamy i$§ Europos sajungos ir kity finansavimo Saltiniy 168y, | tvarka/metodika,
valdymo tvarkos apraso patvirtinimo* tvarkos aprasa ir jo taikyma | - ar rengiami ir teikiami
investiciniy projekty valdyme; pasitlymai dél
Savivaldybés tarybos 2024 m. gruodzio 20 d. spendima Nr. | investiciniy projekty
5TS-546 ,,Dél pritarimo 2024-2029 m. Alytaus regiono funkcinés | poreikio.
zonos projektams*; -ar visiems
Savivaldybés tarybos spendima Nr. STS-368 ,,Dél p 2024-2029 m. | inicijuojamiems
Alytaus regiono funkcinés zonos strategijos patvirtinimo*; investiciniams projektams
Lazdijy rajono savivaldybés tarybos 2024 m. gruodzio 20 d. | gautas Savivaldybés
spendimg Nr. 5TS-546 ,,Dél pritarimo 2024-2029 m. Alytaus | tarybos pritarimas.
regiono funkcinés zonos projektams®; - ar Savivaldybés tarybos
Lazdijy rajono savivaldybés tarybos 2024 m. balandzio 29 d. | sprendimuose dél
spendima Nr. 5TS-368 ,.Dél p 2024-2029 m. Alytaus regiono | pritarimo projektams
funkcinés zonos strategijos patvirtinimo®; nurodomos projekty
Savivaldybés tarybos 2025 m. lapkri¢io 21 d. sprendimg Nr. | vertés ir finansavimo
5TS-790 ,,Dél pritarimo projektui ,,Lazdijy r. sav. administracinio | Saltinai.
pastato atnaujinimas, Vilniaus g. 1, Lazdijuose” ir jo dalinio | - ar investiciniy projekty
finansavimo"; stebésenai ir kontrolei
Savivaldybés administracijos rastais pateiktos informacijos ir | uztikrinti rengiami ir
duomeny nagrinéjimas; tvirtinami projekty
Susitikimai ir pokalbiai su Savivaldybés administracijos vadovu ir | valdymo planai
uz investiciniy projekty jgyvendinima atsakingais Skyriaus
darbuotojais.
2.3. Savivaldybés | Dokumenty perzitira. Ivertinti:
administracijoje néra | Nagrinéjome ir analizavome: - ar Savivaldybés
susistemintos informacijos | Lietuvos vyriausiasis archyvaras 2011 m. liepos 4 d. jsakymas Nr. | administracijos Investicijy
apie V-118 ,, Dél dokumenty tvarkymo ir apskaitos taisykliy | ir  projekty  valdymo

igyvendintus/jgyvendinamu
s projektus

patvirtinimo*, 4 p.;
Projekty ir procesy valdymo vie$ojo valdymo institucijose gaires,
Vidaus reikaly ministerija, 2014 m.;
Lazdijy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2025 m.
vasario 12 d. jsakymg Nr. 10V-129 ,, D¢l Lazdijy rajono
savivaldybés administracijos skyriy ir tarnybos veiklos nuostaty
patvirtinimo®, patvirtintus nuostatus;
Savivaldybés administracijos direktoriaus 2021 m. birzelio 16 d.
jsakymu Nr. 10V-685 ,,Dél Lazdijy rajono savivaldybés projekty,
finansuojamy i§ Europos sajungos ir kity finansavimo $altiniy 1ésy,
valdymo tvarkos apraso patvirtinimo* tvarkos aprasa ir jo taikyma
investiciniy projekty valdyme;
Savivaldybés tarybos 2024 m. sausio 31 d. sprendima Nr.
5TS-250 ,,Dél dalyvavimo projekte ,Ilgalaikés prieziiiros dienos
centry jrengimas, mobiliy komandy apriipinimas jranga ir
transporto priemonémis;
Savivaldybés administracijos direktoriaus 2023 m. sausio 3 d.
jsakymag Nr. 11P-3 | Dél XX XX perkélimo tarnybinio kaitumo
budu" (paskutiné darbo diena Lazdijy rajono savivaldybés
administracijoje — 2023-01-09),
Savivaldybés administracijos direktoriaus 2023-04-24 jsakyma Nr.
11P-139 ,,Dél XX XX atleidimo i$ darbo";
Savivaldybés administracijos direktoriaus 2023-05-10 jsakyma Nr.
11P-155 ,,Dél XX XX atleidimo i§ darbo";

Lazdijy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2023-
06-08 jsakyma Nr. 11P-183 ,,Dél VXX XX atleidimo";

skyrius turi susisteminta
informacija apie
Savivaldybés
administracijos
igyvendintus ir
igyvendinamus projektus,
planuojamus jgyvendinti
investicinius projektus.

- ar Savivaldybés
administracija investiciniy
projekty valdyme naudoja
skaitmeninius jrankius.

- ar visi investiciniy
projekty dokumentai
sugrupuoti, susisteminti ir
sukelti i DocLogix -
informacijos ir verslo
procesy valdymo sistema.
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Savivaldybés administracijos direktoriaus 2023 m. birzelio 20 d.
isakyma Nr. 11P-191 ,Dél  Lazdijy rajono savivaldybeés
administracijos direktoriaus 2023 m. balandzio 20 d. jsakymo Nr.
11P-136 ,Dél Lazdijy rajono savivaldybés administracijos
valstybés tarnautojy ir darbuotojy, dirban¢iy pagal darbo sutartis,
pareigybiy saraso patvirtinimo* pakeitimo";

Savivaldybés administracijos direktoriaus 2023 m. rugpjicio 25 d.
jsakymg Nr. 11P-233 ,Dél  Lazdijy rajono savivaldybés
administracijos direktoriaus 2023 m. balandzio 20 d. jsakymo Nr.
11P-136 ,Dél Lazdijy rajono savivaldybés administracijos
valstybés tarnautojy ir darbuotojy, dirban¢iy pagal darbo sutartis,
pareigybiy saraso patvirtinimo* pakeitimo";

Savivaldybés administracijos direktoriaus 2023 m. rugséjo 26 d.
jsakyma Nr. 11P-326 ,Dél XX XX motyvuoto sitilymo
igyvendinimo",

Savivaldybés administracijos direktoriaus 2024 m. birzelio 19 d.
isakyma Nr. 11P-275 ,Dé¢l Lazdijy rajono savivaldybeés
administracijos valstybés tarnautojy ir darbuotojy, dirbanciy pagal
darbo sutartis, pareigybiy saraso patvirtinimo";

Savivaldybés administracijos direktoriaus 2024 m. liepos 8
isakymas Nr. 11P-296 ,Dél Lazdijy rajono savivaldybés
administracijos valstybés tarnautojy ir darbuotojy, dirbanciy pagal
darbo sutartis, pareigybiy saraso patvirtinimo"

Savivaldybés administracijos direktoriaus 2024 m. spalio 8 d.
isakyma Nr. 11P-375 ,Dé¢l Lazdijy rajono savivaldybeés
administracijos valstybés tarnautojy ir darbuotojy, dirbanciy pagal
darbo sutartis, pareigybiy saraso patvirtinimo";

Savivaldybés administracijos direktoriaus 2025 m. balandzio 28 d.
jsakyma Nr. 11P-291 ,,Dél XX XX atleidimo"

Savivaldybés administracijos direktoriaus 2025 m. birzelio 3 d.
jsakyma Nr. 11P-336 ,Dé¢él Lazdijy rajono savivaldybés
administracijos valstybés tarnautojy ir darbuotojy, dirbanciy pagal
darbo sutartis, pareigybiy saraso patvirtinimo";
https://www.esinvesticijos.lt/naudinga-informacija/dms;
https://dms.investis.lt/Identity/Account/Login?ReturnUrl=%2F;
Savivaldybés administracijos raStais pateiktos informacijos ir
duomeny nagrinéjimas;

Susitikimai ir pokalbiai su Savivaldybés administracijos vadovu ir
uz investiciniy projekty jgyvendinimg atsakingais Skyriaus
darbuotojais.

Audito ataskaitos projektas

Investiciniy projekty valdymas

Lazdijy rajono savivaldybés administracijoje
3 priedas
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LAZDIJU RAJONO SAVIVALDYBES INVESTICIJU PROGRAMAI PATVIRTINTI
ASIGNAVIMALI 2023 -2025 METU I PUSMETI

Investicijy
Patvirtinti Patvirtinti Savivaldybés programos
. . Savivaldybés . e e asignavimai nuo
. Savivaldybés tarybos . N asignavimai Investiciju . o
Metai . asignavimai IS . visy patvirtinty
sprendimas . programai . ]
viso _ Savivaldybés
_ tiukst. Eur . s
tiakst. Eur asignavimy
proc.
2023 m. gruodzio 21
2023 metai d. sprendimo Nr. 43877,6 7655,10 17,45
5TS-231 redakcija
2024 m. lapkricio 29
2024 metai d. sprendimo Nr. 46833,7 7186,30 15,34
5TS-512 redakcija
2025 m. vasario 13 d.
2025 metai sprendimu Nr. 45685,7 6419,56 14,05
5TS-571

Saltinis - Savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba pagal Lazdijy rajono savivaldybés tarybos 2023 — 2025 m. I pusmetj
priimtus sprendimus Savivaldybés Investicijy programai

Audito ataskaitos projektas

Investiciniy projekty valdymas

Lazdijy rajono savivaldybés administracijoje
4 priedas
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LAZDIJU RAJONO SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJOS INVESTICIJU PROGRAMAI

PATVIRTINTI ASIGNAVIMALI 2023 -2025 METU I PUSMET]

Savivaldybés . .
. . s . . Savivaldybés
Savivaldybés asignavimai administracijos . .
. S . . . . .. administracijos
Metai Investicijy programai asignavimai Investiciju . .. . ..
c - . o - asignavimai Investiciju
finansuoti, tikst. Eur programai vykdyti, tiukst. . .
Eur programai vykdyti, proc.
2023 metai 7655,10 6698,24 87,50
2024 metai 7186,30 5536,23 77,04
2025 metai 6419,56 4232,61 65,93

Saltinis - Savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba pagal Lazdijy rajono savivaldybés tarybos 2023 — 2025 m. priimtus
sprendimus Savivaldybés administracijos Investicijy programai
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Audito ataskaitos projektas

Investiciniy projekty valdymas

Lazdijy rajono savivaldybés administracijoje

5 priedas
LAZDIJU RAJONO SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJOS INVESTICIJU PROGRAMAI
PATVIRTINTI ASIGNAVIMALI IR JU FINANSAVIMO SALTINIAI 2023 -2025 METU I PUSMETI
IS juy pagal finansavimo Saltinius
core . Savivaldybés
Specialiosios Europos biudZeto
Savivaldybés tikslinés dotacijos Sai P link ’
administracijos valstybinéms Aungos, ApIInKos . Panaudoti Panaudoti
. o . kitos apsaugos Ankstesniy . L. . s
asignavimai (valstybés .. .. asignavimail asignavimail
Metai . . .. tarptautinés rémimo mety . . . .
etai investiciju perduotoms ., e . (kasinés (kasinés
A . . finansinés specialiosios nepanaudot RV RV
programai savivaldybéms) proc. . proc. . proc. . proc. iSlaidos), iSlaidos),
. . o paramos ir programos ir a pajamy -
vykdyti, tikst. | funkcijoms atlikti, . : o L takst., Eur proc.
. R bendrojo skolintos 1é3os dalis takst.
Eur kitos tikslinés : oy
AN finansavimo savarankiSkoms Eur
valstybés biudzeto sy - ..
e o 1éSos tikst. funkcijoms
dotacijos tikst. A
Eur vykdyti tukst.
Eur
Eur
2023-12-31 6698,24 2951,17 44,06 842,38 12,58 2709,24 40,45 195,45 2,92 6135,18 91,59
2024-12-31 5536,23 189,51 3,42 500,00 9,03 42972 77,62 549,52 9,93 5184,62 93,65
2025-06-30 4232,61 0,00 0,00 1059,3 25,03 3036,62 71,74 136,69 3,23 2575,33 60,84

Saltinis - Savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba pagal Lazdijy rajono savivaldybés administracijos apskaitos registrus 2023 — 2025 m. I pusmetj.
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Audito ataskaitos projektas
Investiciniy projekty valdymas
Lazdijy rajono savivaldybés administracijoje

LAZDIJU RAJONO SAVIVALDYBES TARYBOS SPRENDIMAL,
DEL PRITARIMO LAZDIJU RAJONO SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJOS 2023-2025 M. I PUSMETYJE

IGYVENDINTIEMS, JGYVENDINAMIEMS, PRADETIEMS IGYVENDINTI PROJEKTAMS,
KURIUOSE NENURODYTOS PROJEKTU VERTES.

6 priedas

Eil Nr.

Tarybos sprendimo data

Tarybos
sprendimo Nr.

Investicinio projekto
pavadinimas

Bendra
projekto verté
(tukst. Eur)

2022 m.

gruodzio 28 d.

Nr. 5TS-1254

,,Lazdijy miesto parko
viesosios infrastruktiiros
irengimas (I etapas)™

483,05

2019 m.

sausio 31 d./

Nr. 5TS-1543

2019 m.

rugséjo 20 d.

Nr. 5TS-152

,,Vaiky dienos centry tinklo
plétra Lazdijy rajono
savivaldybéje*

226,10

2021 m.

kovo 26 d.

Nr. 5TS-676

,,Energijos efektyvumo
didinimas Lietuvoje*

445,70

2022 m.

rugséjo 9 d.

Nr. 5TS-1161

,,Atviros ekosistemos
atsiskaitymams
negrynaisiais pinigais
bendrojo ugdymo jstaigy
valgyklose kiirimas*

39,00

2022 m.

kovo 25 d.

Nr. 5TS-989

2023 m.

liepos 25 d.

Nr. 5TS-83

,,Tikstantmec¢io mokyklos I

1846,0

2024 m.

vasario 15 d. /

Nr. 5TS-284

2024 m.

balandzio 29 d. /

Nr. 5TS-411

2024 m.

liepos 11 d.

Nr. 5TS-440

»Sveikatos centro sudétyje
teikiamy sveikatos
priezitiros paslaugy
infrastruktiiros
modernizavimas*

2125,86

2024 m.

geguzés 22 d.

Nr. 5TS-418

,,Lietuvos- Lenkijos pasienio
jungtys®

737,80

2024 m.

sausio 31 d.

Nr. 5TS-250

,llgalaikés priezitiros dienos
centry jrengimas, mobiliy
komandy apriipinimas jranga
ir transporto priemonémis

62,96

10

11

12

2024 m.

gruodzio 20 d.

Nr. 5TS-546

,Llnovacijy ir
bendradarbystés centro
Lazdijuose jkiirimas*

900,00

,,Kalniskés miisio atminimo
vietos pasiekiamumo
didinimas ir pritaikymas
lankymui®

600,00

,,Vandens turizmo trasy
upése pritaikymas turizmo
poreikiams*

500,00

,,Vandens turizmo trasy
ezeruose plétra ir
pritaikymas turizmo

900,00
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13

14

15

poreikiams*

,,Meteliy regioninio parko
lankytiny objekty
pasiekiamumo didinimas ir
pritaikymas lankymui*

1 750,00

,,Lazdijy rajono
savivaldybéje esanciy
lankytiny objekty
pasiekiamumo didinimas ir
pritaikymas lankymui*

600,0

,,Visuomenés sveikatos
stiprinimo ir neformaliojo
$vietimo paslaugy
prieinamumo didinimas
Lazdijy rajono
savivaldybéje*

6000,00

16

2025 m. geguzés 6 d.

Nr

. 5TS-678

., VieSosios infrastruktiros
sukiirimas Meteliuose*

304,67

17

2025 m. geguzes 6 d.

Nr

. 5TS-675

,,Priedangy infrastrukttros
plétra Lazdijy rajono
savivaldybéje*

200,00

18

2023 m. liepos 27 d.

Nr

. 5TS-104

,,Alytaus regiono
savivaldybiy Svietimo
sistemos skaitmeniniai
sprendimai®

1 548,92

19

2024 m. rugpjicio 30 d.

Nr

. 5TS-471

,,Vieningos elektroninio
bilieto ir keleiviy
informavimo sistemos
Alytaus regiono
savivaldybése*

128891

20

2021 m. geguzés 31 d.

Nr

. 5TS-772

HInvesticiniy sklypy
Jukneliskés k. sutvarkymas*

751,22

Saltinis — Savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba vadovaujantis Lazdijy rajono savivaldybés tarybos sprendimais

Audito ataskaitos projektas
Investiciniy projekty valdymas
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Lazdijy rajono savivaldybés administracijoje

LAZDIJU RAJONO SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJOS
INVESTICINIAI PROJEKTAIL KURIU JGYVENDINIMO PLANUS
SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJA PRILYGINA PROJEKTU VALDYMO PLANUI

Eil. Nr.

Investicinio projekto pavadinimas

Investicinio projekto Nr.

Turizmo trasy ir marsSruty informacinés
infrastruktiiros plétra Lazdijy, Varénos
rajony ir Druskininky savivaldybése, 11

etapas

05.4.1-LVPA-R-821-11-0003

Pastaty komplekso, esancio Vytauto g.
18, Lazdijuose, rekonstravimas, Laisvés
kovy muziejaus, fondy saugyklos bei
edukacinés erdvés juose jrengimas bei

jveiklinimas

07.1.1-CPVA-R-305-11-0004

Vaiky dienos centry tinklo plétra Lazdijy

rajono savivaldybéje

08.1.1CPVA-V-427-06-0001

Socialinio biisto fondo plétra Lazdijy

rajono savivaldybéje

08.1.2-CPVA-R-408-11-0004

VieSosios jstaigos Lazdijy sporto centro
sporto salés Lazdijuose, Lazdijos g. 5,

rekonstravimas *

Be numerio (VIP programos

16.31 pap.)

Saltinis - Savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba pagal Lazdijy rajono savivaldybés administracijos pateiktus

duomenis®.

7 priedas

8 SPIPV — Lazdijy rajono savivaldybés administracijos strateginio planavimo ir investiciniy projekty valdymo skyrius -
iki 2025 m. vasario 28 d., IPVS - Lazdijy rajono savivaldybés administracijos Investicijy ir projekty valdymo skyrius -nuo

2025 m. kovo 1d.;
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PRIEDU SARASAS

1 priedas. Santrumpos ir sgvokos

2 priedas. Audito apimtis ir metodai

3 priedas. Lazdijy rajono savivaldybés investicijy programai patvirtinti asignavimai 2023 -2025 mety
I pusmet;j

4 priedas. Lazdijy rajono savivaldybés administracijos investicijy programai patvirtinti asignavimai
2023 -2025 mety I pusmetj

S priedas. Lazdijy rajono savivaldybés administracijos investicijy programai patvirtinti asignavimai
ir jy finansavimo S$altiniai 2023 -2025 mety [ pusmet;]

6 priedas. Lazdijy rajono savivaldybés tarybos sprendimai, dél pritarimo Lazdijy rajono savivaldybés
administracijos 2023-2025 m. I pusmetyje jgyvendintiems, jgyvendinamiems, pradétiems jgyvendinti
projektams, kuriuose nenurodytos projekty vertés.

7 priedas. Lazdijy rajono savivaldybés administracijos investiciniai projektai, kuriy jgyvendinimo

planus savivaldybés administracija prilygina projekty valdymo planui
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